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!我国广大中小城市"

甚至西部个别大城市的电
影市场" 多数处于萎缩状
态" 有

!"#

座人口
$%#

万左
右的中等城市以及县级城
市基本上没有影院#$四川
太平洋电影院线有限公司
总经理张北川的投资心
态" 眼下正被越来越多院
线投资者所看重" 那就是
角逐二三线市场里的价值
洼地# 以

&%%'

年成立的广
东大地电影院线为例"它
就是投资二三线城市的
!先锋$" 它一起步就定位
于人均

()*

很高"但电影
文化却十分匮乏的二三线
城市# 当时恰逢大部分二
三线城市的转型期" 大型
商圈及购物中心的崛起"

也为大地的进驻创造了有
利条件#

!二三线城市只是城
市影响力居二三线" 并不
是消费能力不足的城市#$

北京华夏新华大地电影院
线有限公司副总经理杜嵘
解释着影院选址的玄机"

在项目%院线规模%城市消
费能力三个要素中" 当地
居民的消费能力位列其
中# 他们从去年就在琢磨
的大钟寺影院"今年

'

月份
终于要开张了" 中间的延
宕过程充分显示了京城影
院投资竞争的激烈和投资
者越来越谨慎的心态#杜
嵘介绍道"明年底之前"他
们要在长三角% 珠三角等
所谓二三线城市开发

+#

家
影院" 并且都选择当地消
费能力旺盛% 业态综合的
,-.**/0( 1233

开设#

另 一 家 有 外 资 背 景 的
2*45

国际影院管理公司
今年也放慢了自己的脚
步 " 只开设

67"

家影院 #

!市场跟前几年不一样了"

前几年是机不可失" 现在
是竞争激烈 #$

2*45

总裁
刘志广说道" 他们的主要
目标也是中小城市" 找准
了再下手#

9:;<=>

谈到自己院线的经营
特色" 刘志广笑称&!

689

就是我们的特色#$根据国

家政策" 外资不可单独设
立电影院线" 投资影院比
例不得超过

689

" 这就是
2*45

等外资公司面对的
现状#刘志广称"他们眼下
也算是有自己的院线规
模" 跟中影合资的影院就
加入中影星美院线" 跟华
夏发行公司合资的就加入
华夏院线# 至少借力这些
强势伙伴" 他们不用再愁
片源" 当下主流上映影片
他们都能同时获得#

今年
!

月
+:

日"陕西文
化产业投资控股'集团(有
限公司与北京网尚数字院
线公司签订合作协议"双
方将以西部地区为中心"

共同投资建设 !文投$ 系
列品牌影院" 打造独具西
部特色的独立院线" 成为
国有资本和现有小院线合
并的又一成功案例#

陕西文化产业投资控
股'集团(有限公司相关人
士介绍道"!十二五$期间"

陕文投集团将投资约
+&

亿
元"通过自营%加盟等方式
建设

6%

家以上的影院"超
过
!%%

块银幕"力争覆盖全
省各地市"并向内蒙古%宁
夏%甘肃%青海等西部地区
辐射"树立文投品牌"进而
组建独立院线#而此时"网
上院线在数字化放映上已
经积累了相当的资源#

据该人士介绍" 在西
安本地" 面临没落的老院
线)))长安院线"自去年

8

月之后正式归于曲江名
下#

&%+%

年"全国电影票房
达到

+%%

亿元历史新高"西
安市近年来的票房也上演
了三级跳 " 从

&%%;

年的
&'%%

万元一直到去年的
&<"

亿元#但西安票房的快
速增长" 却大多缘于外来
院线票房" 保利博纳%中
影%万达%太平洋等外来院
线的不断入驻带动了疯狂
的增长# 而当时西安惟一
的本土院线长安院线从建
立之初的

+;

家影院沦落到
现在的

;

家影院"在全国
!:

家院线中" 票房排名长期
处在最后几位#而此时"曲
江影视集团正在积极实施
自己影院的建设计划"作
为西安文化产业大鳄"其
收购现有本土院线的未来

让人期待#

?@ABCDEF

!现在大城市影院很
多" 但是上座率不高#$杜
嵘说道" 这无疑是当下影
院投资跑马圈地背后的一
个尴尬现状#

记者在平日走访中了
解到"即使是像中影星美%

万达%新影联等院线"其影
院平均上座率也极为不
足" 在数字化小影厅发展
上经营多年的大地院线"

去年
++

月
&:

日首家数字影
院落户北京市昌平区"平
均上座率只有五六成#

大地院线的该家影院
全部采用数字化放映"拥有
"

个厅" 包括
&

个大厅和
!

个
小厅"大厅

&'%

个座位"小厅
是
+6%

个座位"一共可供
8%%

多人同时观影#去年*哈利+
波特

;

, 票价仅
&"

元"*大笑
江湖,和*赵氏孤儿,分别是
6%

元和
"%

元"会员的票价更
低# 据了解" 截至目前"大
地电影院线在全国共有

8'

家影院%

!66

块银幕"预计今
年底将达到

+"%7&%%

家#与
扩张定位相辅的则是票价"

大地影院的票价一般集中
在
&"

元到
6%

元#大地数字影
院华东大区总经理关许涛
曾解释" 无论是在大城市
的郊区县还是在二三级城
市"当地消费者的观影需求
仍偏保守和理性"太高的票
价会抑制正常需求# 事实
上"即使在上海%北京这样
的一线城市" 动辄

'%

元%

:%

元一张的电影票"对于普通
的白领来说也并不是一个
可以经常消费的价格#

而华夏新华大地电影
院线则在去年搞了电影折
扣季活动" 平均也是

&"

元
左右的票价" 新开张的大
钟寺影院他们也打算如法
炮制#!星级影院" 百姓价
格# 作为一种大众娱乐方
式 " 电影票价要拉下神
坛#$杜嵘表示"如果能提
高上座率" 即使低票价也
能盈利# 他们现在选择的
都是竞争不激烈的郊区县
或者二三线城市" 做好消
费基础是关键#接下去"他
们会尝试推出影片定制服
务#!降价由我们小院线先

行吧#$杜嵘说道"随着影
院的不断增多"中国电影票
降价是市场规律#尽管现在
制片方发行方为了成本考
虑"会限定最低票价"他们
也会尽量让利"让很多多年
不进影院的人感受一下单
座投资成本在

+<"

万元左右
的影院是什么样的#

根据艺恩咨询近日的
数据" 今年三季度中国电
影总票房为

&'

亿元" 团购
电影票至少能够为中国单
季电影市场贡献

"9

的销
售份额# 在新成立的院线
和小院线的经营中" 低价
竞销正成为主要生存方
式#一些院线经理反映"他
们的票价都在制片方的最
低票价限定之下" 中间差
额需要影院自己贴补"为
的是博取消费者#

GHIJ%K8L

作为新华角川在内地
的全资子公司" 北京新华
环球企业管理有限公司影
院管理部总监彭卫平说"

从
&%%"

年开始" 新华角川
的日资代表)))日本角川
映画就开始在内地拓展影
院建设%电影制作%发行等
业务" 他们在北京良乡开
业的首家小体积郊区县电
影院!良乡电影城$目前运
营情况正常#而据他所知"

&%%;

年韩国好丽友集团和
北京新影联院线联合打造
的美嘉欢乐影城至今运营
情况很好"上升很快#

&%%"

年" 华纳兄弟因
为受制于中国院线及影院
对外政策" 宣布退出中国
市场" 成为当时外资在华
逐鹿的一个反面教材#但
近几年日韩企业在华的投
资举动" 曾被业内人士称
为 !第二次投资浪潮$#彭
卫平说" 因为多厅影院在
日本已经进入饱和期"向
世界拓展的过程中日韩企
业肯定首选地理位置接
近%文化接近%容纳量巨大
的中国# 中国电影市场近
几年保持了年均

!%9

的增
长速度" 而且中国国内受
国际金融危机冲击较小"

电影潜力不错" 令邻国相
当看好#

据他介绍" 日本角川

公司在日本从制作到发行
全线贯通" 共有

+%

厅以上
影院

!%

多家"拥有
6%%

多块
银幕" 实力在日本是位于
前三名的" 他们派驻了一
位在日本做了

+%

多年电影
城的运营总监协助中方管
理影院#

而新华大地院线的出
炉" 可说是在外资进入中
国院线市场的道路上诠释
了一次迂回之妙# 根据中
港贸易协定" 港资在内地
建影城时可以享受控股
权"跟内资无异#新华角川
在内地的影院由港方控
股"而在院线上"香港新华
传媒集团的内资公司和华
夏电影发行公司共同组建
了一条完全由内资控股的
北京华夏新华大地电影院
线" 旗下现在已经发展有

近
!%

家影院#由此"香港新
华传媒在制作% 发行%院
线% 影院建设方面通过组
合不同的资本 !伙伴$"也
尽享了内地对影院投资的
优惠政策#彭卫平说"目前
国家对兴建影院等文化设
施很支持" 各地出台了不
同的优惠政策" 内外资不
同程度都能享有" 其中以
北京的政策最好" 有专项
资金先征后返% 港资影院
可以控股等#

彭卫平认为 "像日本
角川集团等外资 !借道$

港资% 内资的合作伙伴"

争取在中国市场早日站
稳脚跟"这说明外资进入
中国电影市场仍然是方
兴未艾#
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