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据媒体报道 !

!

月
"#

日! 在北京六里桥如家快
捷酒店!近百位消费者接
到了立即撤出酒店的通
知"据该店店长提供的租
赁协议显示!他们从中国
联合航空公司租下这栋
楼用来经营如家酒店 !

租期为
"$

年 ! 目前仅履
行

%

年 "不久前该楼被北
京精图科工贸集团花费
数千万购买 ! 并要求如
家酒店腾退房屋"虽然酒
店方面退回了消费者的
预付费用!但仍对消费者
造成不便"

!

月
"!

日!记者在北京
和平西桥附近的如家快捷
酒店门口! 看到其贴出了
#停业装修$的告示%其工
作人员告诉记者! 目前正
进行内部改造! 不对外营
业"业内人士认为!近年来
经济型酒店大举扩张!为
了完成开店计划! 不少企
业会选择加盟渠道! 自然
带来风险"

据有关数据统计 !从
&$$'

年至今! 我国经济型
酒店整体规模年均增速远
超

!$(

" 而如家的财报显
示! 截至

&)''

年
#

月
#'

日!

如家有
%!%

家租赁经营酒
店和

#*%

家特许经营店"加
盟店比例上升使集团管理

难以触及! 难以对部分加
盟商采取规范的监督管
理!易造成隐患"

JKLM
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虽然经历了事故 !但
行业三巨头并未减少其扩
张速度"

在采访中! 汉庭&

+

天
的负责人均表示! 为了保
证品质! 未来扩张重点仍
将继续放在发展直营店
上"

+

天相关负责人表示!

+

天的扩张重点将会放在
二三线城市"对于已经熟
悉的市场 !

+

天将主要以
直营店的方式继续扩大
规模'而对于此前未进入
的市场! 其主要以管理直
营店的形式进入" 因为这
种方式更高效可靠" 投资
商比酒店集团更熟悉当地
的市场! 在当地有更强的
商业关系! 能找到更合适
的优质物业" 这也是双赢
的做法"

同时! 汉庭相关负责
人也告诉记者! 在较高速
度的门店扩张中! 企业需
要保持扩张和管理的平衡
以及扩张和资本的平衡"

在规模扩大的同时! 制度
也需要跟进" 每个企业都
会遇到挑战"预计未来!汉
庭将达到

"))),&$$$

门店
的水平! 还需要加强企业
文化建设"

TUPQ

VWXYZ[S

业内人士指出! 对于
开店成本而言! 在资金固
定的前提下! 加盟店比直
营店更有扩张优势" 目前
本土经济型酒店竞争其实
就是门店数量及规模竞
争! 因此如锦江之星等老
品牌连锁酒店也选择加盟
扩张! 不过是建立在理性
的前提下"

截至
&$""

年
-

月
-"

日!

已经开业的锦江之星合计
%!+

家' 其中开业直营店
"!%

家!加盟店
-$-

家"由此
可以看出!锦江之星的扩
张也是以加盟为主&直营
为辅"锦江之星发言人表
示!锦江之星走的是理性
扩张路线!不会只强调扩
张速度" 而据记者了解!

锦江之星近年来扩张速
度明显减缓! 不及其他巨
头"

(给加盟者最大程度
的自由度! 但同时输出管
理!提供协助%$这是格林
豪泰董事长徐曙光近年来
发展门店的主要方针%由
于格林豪泰尚未上市!因
此其财报数据并不公开透
明化%徐曙光告诉记者!今
年一季度比去年新增门店
.)/

! 目前格林豪泰在全
国
"$$

多个城市都有门店!

净利润比去年同期增长了

!$(

% 而格林豪泰的加盟
店比例占到

-0%

! 预计未
来开店计划还是加盟为
主 &直营为辅 !辅助加盟
商做好酒店经营%希望借
助整个服务管理系统的
高效率性!和加盟伙伴产
生共鸣%

CD\]^_

(`X8

在质量品质参差不齐
的加盟连锁酒店中! 却能
发现与直营店不同的意外
收获% 北京格林豪泰雍和
宫店就是一家加盟店!其
位于方家胡同

%.

号院!也
是一座跨界艺术区% 区内
剧场& 主题餐馆& 创意商
店&酒吧设施俱全%该店店

长杜昆告诉记者! 当
%.

号
院业主加盟格林豪泰后!

整个艺术区的收入提升了
&1(

% 目前方家胡同
%.

号
院就是以这座酒店为中心
来扩大市场%杜昆表示!格
林豪泰总部会对雍和宫店
员工进行培训! 并且定期
进行暗访调查%

此外! 格林豪泰的经
营理念较为灵活! 其下一
步将对雍和宫店进行装
修! 让其装饰风格与建筑
体现方家胡同

%.

号院的艺
术风格% 而这在其他经济
型酒店品牌加盟中很难做
到%

实际上! 不少经济型
酒店试图在直营和加盟中
寻找到共生% 汉庭相关负

责人告诉记者! 从财务上
讲加盟店风险小! 而从管
理上讲目前直营店效率更
高% 目前按比例来说汉庭
的直营店还是比加盟店
多! 其重点还是放在直营
上% 不过中国市场的变化
仍然很快! 汉庭会按照企
业的标准考量! 如果未来
加盟环境愈发成熟! 不排
除加快开放加盟的速度%

业内人士认为! 目前
经济型酒店为了行业地位
而不断扩张! 在保证成本
的前提下! 很难在直营与
加盟间找到平衡点% 但归
根到底! 保证品牌质量是
最重要的%
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