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在中宣部! 文化部的
文件中" 国粹系统的国家
京剧院!北京京剧院!天津
京剧院! 天津市青年京剧
团!沈阳京剧院!黑龙江省
京剧院!上海京剧院!山东
省京剧院!湖北京剧院!云
南省京剧院等院团被列入
保留事业单位性质的国有
文艺院团名单#

记者连线北京京剧院
院长李恩杰时" 谈及院里
重点项目"他惋惜地表示"

此前由院里梅剧团和新华
普罗公司联合运营的大型
驻演项目$梅兰芳华%已经
陷于停滞状态#&皇家粮仓
推出的昆曲$牡丹亭%的成
功是特例" 并不能代表所
有昆曲都能这样生存'(李
恩杰表示'

去年
!"

月 "拥有数百
年历史的古戏楼正乙祠
恢复了它作为戏楼的原
有功能" 由

#

出梅兰芳经
典折子戏组成的大型京
剧晚会 $梅兰芳华 %开始
长期驻演 '当时 "主办方
想把正乙祠打造成高端
的梅派艺术重镇'开业

$

个
月来" 据主办方称"$梅兰
芳华% 的票房虽然相比于
梅兰芳大剧院! 长安大戏
院略好" 但也没达到他们
的期望值" 因此新华普罗
和表演方梅剧团还想结合
什刹海的外国游客地利 )

结合旅游" 开发散客市场
谋求生存' 但眼下演出的
停顿恐怕才是京剧! 昆曲
要面临的市场困境'

但令李恩杰欣慰的
是" 他们于

$

月
!$

日至
#

月
!"

日在长安大戏院推出的
北京京剧院青年演员擂台
赛" 无论从院里人才选拔
机制和票房上都取得了很
好的效果'&京剧的观众就
是小众"由于需求总量小"

以前院里总是控制演出节
奏" 从没有像这次推出

%$

台剧目的规模'(李恩杰说"

虽然在国有京剧院团中"北
京京剧院的演出机会较多"

每年都能保持在千场以上"

&

个分团天天没有冷板凳
坐"但是青年演员露面和出
头的机会少"这却是所有论
资排辈的国有院团所面临

的基本状况'

&京剧的传承 ! 剧院
的生存"不能让青年演员
坐等出头的机会'( 在李
恩杰看来"如果期待着自
然接班"那无论个人实力
提升还是剧院生产能力
持续都会受到重大影响'

他们精心设计的这个擂
台赛"将成为院里常年的
青年演员选拔机制"虽然
由选手自由报名"但把资
格限制在

'"

岁以下!具备
主演条件!能够独立演出
一台大戏的演员"激励演
员每年狠练台下功'北京
京剧院的设想是"除了把
擂台赛打造成为北京京
剧院的品牌活动" 还要创
造好的市场收益' 据记者
了解" 参赛者的成绩由专
家评委! 观众评委评定分
数的平均分和票房收益两
部分组成" 而且演出票房
收益得分完全参照市场状
况"在周一这个稍冷段以
票房收入满

(

万元计满
分"周五至周日档期以

!"

万元计满分'

&从前面推出的几场
看 " 平均上座在七成以
上'(最让李恩杰感到庆幸
的是"全院上下一心"老演
员传帮带亲自给青年演员
指导新剧唱法 "

!"

名艺术
家!

!$

名观众评委每天都
坐镇演出现场监督演出'

而且" 通过此次赛事
平台的激励" 北京京剧院
对一些保留剧目进行编排
重演" 甚至加大了新戏制
作的进程'他们将于

#

月
%(

日至
(

月
%

日在中山公园音
乐堂举行的 &北京京剧院
献礼建党

)"

周年*京剧名
家红色经典大型演唱会("

就是老中青三代京剧名家
赵葆秀+李崇善!杜镇杰!

李宏图!朱强!陈俊杰!杨
少鹏!常秋月!谭正岩!姜
亦珊等的通力合作' 他们
为辛亥革命

!""

周年和中
国共产党建党

)"

周年创作
的新编京剧现代戏 $宋家
姐妹,,,宋庆龄在

!)%(

%"

也是名家迟小秋和新人
的联合出演'据李恩杰介
绍"通过打造一些演出平
台"北京京剧院趁机盘活
了很多老剧目 ' &比如知
名度极高的 $霸王别姬%"

其实很多年没人演了"$花
田八错% 也阔别北京舞台
好些年"$范进中举%!$汉
宫惊魂%!$春草闯堂%等老
戏" 这次老艺术家都教会
了新人'(

根据文化部公布的
一组数字"全国京剧院团
目前只剩

#)

家"而原来达
数百家之多 ' 李恩杰认
为"京剧作为手工业时期
的艺术产物"通常由角儿
支撑"这是不符合工业生
产方式的"所以靠自己养
活自己是不可能的事'但
改不改制"是否成为保留
单位并不是京剧界应关
注的焦点"作为一种古老
的艺术品种"无论是按艺
术承担的责任说"还是为
了自己的生存和流传"都
要面对市场按市场化去
运作'人才选拔机制是北
京京剧院近几年持续发
力的重点 "另外 "他们对
分团实行放出一定自主
权"各分团多演出就获得
多分配" 在剧场联盟上"

长安大戏院这个戏剧重
镇跟北京京剧院常年达
成了合作关系'
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有 &世界上最美的声
音( 之称的意大利男高音
歌唱家安德烈*波切利的
演唱会来北京时" 正值北
京演艺集团成立两周年'

对于这一演唱会的运作他
们倾尽了全力" 而对北京
演艺集团来说" 在奥运后
沉寂了两年多以后的国家
体育馆也正好借此 &发
声('而国家体育馆的经营
方正是其重现北京奥运会
期间与 &鸟巢(!&水立方(

三足鼎立! 共襄盛举的局
面而着力打造这一终端的
主因'

记者了解到" 国家体
育馆为迎接波切利" 创下
了中国有史以来体育馆演
唱会音响数量和级别的纪
录'随&歌王(专机运来的

#

支单价数十万元的高保真
&金麦克(把波切利的声音
通过

!#"

只以上的
*+,-./

音箱传达给在场观众"而
舞台上也配置了大型

01,

和
!""

多只电脑灯"歌王的
待遇更是不菲"他不但搭乘
私人飞机来京"而且在接待
上也按其亚洲巡演统一要
求住进了总统套房'

根据北京演艺集团最
新公布的经营数据显示"

去年" 北京演艺集团旗下
的中国杂技团! 北京歌舞
剧院!北京儿童艺术剧院!

中国木偶剧院
'

家改制院
团共演出

'($&

场" 营业收
入
!2&'

亿元' 作为一家转
制重组的国有院团"两年
来已经尝到了改制的丰
硕果实'

在北京演艺集团的
生产重镇中国木偶剧院"

记者了解到 " 在纯木偶
戏 !课本戏及 &喜羊羊与
灰太狼(!&猴王( 等人偶
剧内容之后"他们今年把
业务范围扩大到了纯儿
童剧的制作中 "$精卫传
奇%是今后几年将开发的
重点"这部戏今年更在木
偶剧院史上首度运用版
权输出的方式卖到了外
地 "并将通过巡演 !驻演
多种方式充分挖掘市场
潜力'

&这部戏总制作成本达
到了

$""

多万元"比起购买版

权的-喜羊羊.+自制的-猴
王."制作成本上升不少'(

但木偶剧院总经理赵
永庄并不为回报困扰"她
已经列出了

&

年的盈利时
间表'&预计国庆前就能突
破

!""

场" 并回收制作成
本"美国巡演+各地巡演的
合作正在洽谈中" 预计明
年 -六一 .之前能达到

3""

万元票房"收回所有后续投
资和经营费用"

&

年目标
$""

场"盈利可期'(赵永庄对盈
利胸有成竹" 对她而言"更
重要的是该剧首演权以版
权输出形式首次嫁接到了
浙江+新疆+江西+福建等
地"而且在美国巡演时"他
们也是谈的票房分成的方
式" 证明了优质剧目的市
场潜力和外地市场对木偶
剧院品牌的认知度'

&现在我们
#

支演出队
都演不过来了'( 赵永庄
说"于

%""#

年
)

月实现转制
以来" 他们的演出场次和
主营收入实现了

&"

倍的增
长"

%"")

年以来"除了在北
京市场每年演出

!$"

场外"

到全国
!""

多座城市和乡
村每年演出

$""

多场"营业
收入从

!""

万元增长到了
%"")

年的
&"""

万元'

&木偶剧院正进入品
牌组合时期'( 赵永庄说"

在生产上为了开发多重市
场" 他们的纯木偶戏和多
媒体舞台剧比例各占一
半" 开辟了小铃铛剧场主
演木偶剧" 他们院所拥有
的杖头木偶技艺正准备申
报国家非遗" 而其除现有
木偶城堡的驻演阵地外"

正在朝阳公园等地寻求开
设第二家分店的可能'怎
样让木偶戏演员们学会儿
童舞台剧的表+演+唱"赵
永庄也通过这次 $精卫传
奇% 寻找到了一条人才培
养之路'&我们所有表演不
请外团演员" 因此这剧里

的杂技动作+歌唱+舞蹈"

我们找了专人对小演员进
行训练" 在两个月时间里
他们练成了杂技" 全身上
下青肿有加'(在赵永庄看
来"拥有自主的人才队伍+

拢住一批儿童剧+ 木偶剧
的主创阵容" 再加上开辟
演出市场+ 寻找自有产权
的剧场" 才算真正打通了
产业链'
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日前" 一位部队所属
剧场经理告诉记者" 目前
全国部队所属的文艺院团
也为数众多" 虽然目前尚
没接到上级单位的改制通
知"但据他估计"随着全国
文艺院团改制大潮的推
进" 部队所属团体改制也
是势在必行'

据相关媒体报道 "去
年" 军队文艺院团首度打
破了&铁饭碗('总政话剧
团全团

$"

岁以下演职员都
接到了业务考核的通知"

考核范围囊括表演+导演+

编剧+ 舞美等所有舞台环
节"并采取末位淘汰制"此
举首开了部队文艺院团直
面市场的先河'

部队所属文艺院团也
是中国文艺系统的重要分
支" 光总政治部就有中国
人民解放军总政治部歌舞
团+ 中国人民解放军总政
治部歌剧团+中国人民解放
军总政治部话剧团)空军政
治部麾下有中国人民解放
军空军政治部文工团)海军
政治部旗下有中国人民解
放军海军政治部文工团)第
二炮兵政治部有中国人民
解放军第二炮兵政治部文
工团) 武警政治部拥有中
国人民武装警察部队政治
部文工团等重点文艺单
位'
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