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中国私人投资兴建的
博物馆主要分为三种情况!

一是出于公益考虑"想把自
己多年的收藏与更多人共
享# 二是出于经济考虑"想
达到以藏养藏的良性循环#

三是企业办馆"树立企业自
身形象$但由于国家对私立
博物馆的身份界定不清楚"

形成了一个怪圈"私立博物
馆和公立博物馆做的事情
一样"都是文保事业"但国
家不给私立博物馆财政拨
款"私立博物馆自身要生存
还没有经营权$

由于中国民办博物馆
起步晚" 加上国家政策 %

资金缺口等方面的困境"

在办馆的理念%具体的实
践% 业务运营等方面"目
前很多博物馆都还处在
举步维艰的境地$ 因此"

这些年"很多博物馆都呼
吁国家加快出台&博物馆
条例'" 完善博物馆管理
基本制度体系"明确民办
博物馆与公立博物馆同等
的法律地位# 完善审批程
序" 健全民办博物馆准入
制度" 大力出资扶持公益

性民办博物馆事业$

周旭君在接受记者采
访时说!(民营博物馆主要
是资金的问题" 北京民营
博物馆这些年发展是很
快" 大部分民营博物馆"

尤其是美术馆"都是开发
商作为开发的项目建立
起来的"建起来是有动力
的"会把地产的文化地位
提高 " 价值也会相应提
高 "建成以后 "美术馆是
需要大量投入的" 持续做
好的动力就缺乏了" 资金
的链条就存在一定的问

题" 往往许多博物馆建起
来容易"按照博物馆%美术
馆的要求去做好就不容易
了" 所以很多博物馆运营
得并不正常$而且"国家的
扶持政策相对还比较少"

这是博物馆% 美术馆生存
和发展的大问题$ 最近几
年国家出台了一些奖励项
目来支持发展" 这些奖励
对于艺术馆的运营还是杯
水车薪的" 最高奖项拿过
文化部的

!"

万的奖项$)

但是 "希望得到政府
的大力支持和希望尽快

完善民营博物馆制度"出
台 &博物馆条例 '之外 "

马未都却有另外的观点$

他觉得让政府大力出资"

还不如明确博物馆法律
地位 "给予充分的肯定 $

(如果国家一味地出资 "

有 多 少 钱 可 能 都 不 够
用"而且还会使民营博物
馆经营者失去上进心和
市场竞争力 $所以 "政府
不如花钱买服务 "比如 "

政府以折扣价出资购买
博物馆门票"将门票发放
给百姓"百姓可以持票免

费参观 $)马未都认为这
样的行为其实是达到了
一种共赢的效果"政府以
这种形式支持了民营博
物馆的生存和运营"同时
又为老百姓提供了接触
高雅艺术%了解历史文物
的机会"民营博物馆又能
利用这笔钱提供更多%更
好的展览"老百姓也有更
多的机会进入博物馆参
观"提高审美情趣$
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年
$

月
!%

日 "在
北京市政府和社会各界
的关心 %支持下 "中国民
生银行与炎黄艺术馆签
订了捐赠和委托管理运
营合作协议 " 炎黄艺术
馆成为国内首家由金融
机构捐助运营的公益美
术馆$

!""%

年
#

月
!%

日 "整
修一新的炎黄艺术馆重
张开馆 " 迎来了新的发

展和机遇 $ 民生银行接
手之后 " 就把炎黄艺术
馆定位为*

!"

世纪中国美
术现代性研究 +$在资金
到位的情况下 " 我们要
做的就是展出更多优质
的展览和展品 " 希望能
够长远地来履行社会公
益 " 为中国的文化艺术
出力 $)炎黄艺术馆常务
副馆长周旭君这样告诉

记者$

(民生银行捐助运营
炎黄艺术馆 " 每年出资
超过

&"""

万元 "在不改变
炎黄艺术馆的名称 %性
质 %宗旨的前提下 "希望
通过持续提高艺术馆的
管理水平和经营理念 "

举办更多 % 更好的学术
展览 % 提高艺术馆的研
究水平 " 从而进一步扩

大炎黄艺术馆的社会影
响力 $) 周旭君表示 "目
前炎黄艺术馆在保持弘
扬中国传统文化的宗旨
基础上"将

!"

世纪中国美
术现代性研究作为学术
重点 $重张开馆以来 "炎
黄艺术馆吸收学术界先
进的研究成果 "从 (大众
主义 )%(融合主义 )%(传
统主义 ) 和当代艺术等

美术史线索出发 " 多角
度对

!"

世纪中国现代美
术进行梳理及展示$

以刚结束的艺术展
为例"两个月左右的展览
吸引了大概

!"

余万人"这
个展览是将近半个世纪
内都没有做过的大型雕
塑展览"几代人都没有机
会看到这么生动的群雕#

另外一些展览的推广很

有力度"有不少国际友人
来参观展览 $(我们进行
了立体化全方位的推广"

平面媒体和网络媒体都
参 与 了 宣 传 " 还 和
''()

%

*()

的几个频道
一起来做节目" 地铁%机
场也有一些公益性广告 "

广告费用有些是民生银
行出资 " 部分也是免费
的$)周旭君介绍道$

-4/056789:;<=5>?@:;<A

BCDEFGHIJEKL:;<MNOPQ

RSTUVLWXY Z[8\]^?_:;

<`aabcdefg:;<h/112ijkQl

mnop>?_:;<q[8rs/-iRtuY

vwxyzs/-3{^:;<>|}N~��

D�R8^:;<���:;<��>�{R?@

:;<��qvwR�����(���yY�

�i�>�h����������]� ¡¢>

�{£?@:;<GHz¤¥¦>§¨©ª«¬­

'(}®>¯°z±?@:;<piRGH¤²

rs³´Rµ¶Y

43/3i/4>8^.;·�?¸¯�¹¯º

»¼½¾¿PhÀÁ?_:;<½ÂRÃÄÅ>?

_:;<sÆÇÈÉÊEKËÌqÍÎÏÐR

ÑÒÓ

?_ÔÕ

167089:;<*

作为中国第一家开馆
的私立博物馆" 观复古典
艺术博物馆承载着一定的
特殊意义" 同样也承载着
著名收藏家马未都多年的
理想$ 如今的观复古典艺
术博物馆已经不再是当初
琉璃厂的小门脸" 已经发
展成为展馆面积达

+"""

平
方米的大馆$ 虽然观复古
典艺术博物馆是一家为数
不多的出售门票的博物
馆" 但是还是有很多收藏
爱好者前来参观" 尤其是
周末"最高纪录一天

,""

多
人的人流量" 全年达到了
百万人$

无论是马未都的个人
影响力还是观复古典艺术
博物馆展品的高价值"还
有这些年创建起来的优质
品牌" 使得观复古典艺术
博物馆在近两年不再 (赔
钱)"在收支平衡的基础上
略有盈余$(总体来说"观
复古典艺术博物馆始终都
是一家公益性博物馆"目
的就是业内艺术家鉴赏和
公众欣赏" 所以我们不是
为了挣钱" 而是通过一些
渠道"平衡每年的开销"更
好地将博物馆运营下去$)

马未都说$

现在观复古典艺术

博物馆收入的渠道主要
有三部分$第一个渠道是
常规收入"其中包括门票
收入和博物馆开发的纪
念品销售收入 $ 观复古
典艺术博物馆的门票价
格为每人

,"

元 " 看起来
并不低了 "但是 "如果分
摊博物馆每年的流水 "

远远不能支撑博物馆的
运营 $ 马未都曾经算过
一笔账 "(观复古典艺术
博物馆一年支出在

&""

多
万元"如果把运营成本只
折合成门票"每一个人来
观复的参观成本是

&,"

元 "(也就是说来一个人

我亏
&""

元 $ 我当然不能
靠门票活着)$所以"博物
馆开发出一些应市场需
求的纪念品进行出售贴
补支出"现在后海就有一
家观复古典艺术博物馆
商店"出售博物馆设计开
发的纪念品$

第二个渠道是服务
性活动 $ 比如由企业冠
名 "博物馆出场地 "凭借
自己在艺术品收藏和鉴
赏的实力 " 组织一些艺
术品展览活动 $ 这种服
务性活动和炎黄艺术馆
有些相似 " 都是企业出
资冠名 " 博物馆进行专

业性服务 " 不过不同的
地方是 " 炎黄艺术馆的
所有资金都来自民生银
行一家企业 " 而观复古
典艺术博物馆是根据不
同企业需求 " 进行临时
性的场地展览$

第三个渠道是品牌
输出$经过十几年的生存
和发展"观复古典艺术博
物馆已经成为中国民营
博物馆中的佼佼者"无论
从经营模式还是展品层
次上都成为其他博物馆
学习和效仿的对象$凭借
这样的品牌效应和马未
都的个人魅力"观复古典

艺术博物馆会定期举行
一些学术讲座%博物馆生
存运营方法讲座等活动"

同时"帮助北京乃至全国
其他省市地区民营博物
馆进行品牌建设和运营
指导" 收取一定的费用$

(这样做其实有两个目
的"首先是在经济低潮期
平衡博物馆在门票等收
入渠道上的不足 # 其次"

也是为了带动全国很多
博物馆的良性生存"更好
地进行专业性%公益性服
务"让愿意来博物馆参观
的人有地方去"有高水平
的展览看$)马未都说道$
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