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裁员建议!

!

"裁员标准必须公
平一致#

"

"被裁员工由老板亲自约
谈 #

#

"每个经理接受培训$公司提
供可能问答$避免法律风险#

$

%经理
应顾及员工自尊& 避免批评辩论冲
突#

%

%给被裁员工合理待遇&但让他
们尽快离开#

&

%存留员工也会受到心理创伤'同情"伤
心"担心(&需要坦诚解释沟通&表达安慰和重视)
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去年作为主
要原料的木浆价格增长了
$'()%'(

&维达的毛利率
从

#$*"+

降到了
",*%(

*在
木浆价格持续高位的时
候& 维达完成了渠道上的
收缩& 将渠道利润收窄达
到

!(-#(

&只把原材料成
本的

!(

转嫁到消费者身
上* 原料价格的走势不是
我们可以控制的* 我们要
做的是控制成本& 如产品
升级+产品结构的调整等*

去年& 我们完成了价格的
调整& 今年的主要任务是
加强新品的推出* 通过产
品的升级&化解成本上的

压力*同时&还要加强品牌
建设& 因为只有有了品牌
效应& 产品才会在市场上
站得住& 不会进入价格战
的阶段& 从而保证未来的
高速增长*
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造纸行业的
特点是& 固定资本和投资
比较大&门槛比较高&要有
实力才可以进入*但是&去
年原材料价格的上涨使整
个行业发展都受到了牵制*

木浆价格在比较高的位置有
利于行业的整合& 承受不了
成本压力的企业& 不是购买
便宜的木浆就可以的& 要达
到环保的要求&因此很多小
型企业就会很难生存*
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欧美的生活

用纸是越来越集中& 前三
四家企业占到市场份额的
#'(-%'(

&中国也会朝着
这个方向发展* 目前企业
是比较多的& 但维达是务
实的*未来

%

年产能提升到
.'

万吨& 基本上是每年
!'

万吨的增长& 因为网络建
设" 品牌建设不会一下子
因产能过剩而打价格战*

我们是稳扎稳打& 从而保
证销售增长率达到

"%+-

#'+

& 因此我们是保持比
较务实的策略*
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我们的渠道

现在有
"'

万个网点& 未来
是
$'

万个& 存在协同性的
问题*这么好的渠道&应该
放多一点产品* 我们的产
品发展包括妇女卫生巾和
婴儿纸尿裤*去年底&维达
与富安国际成立维安洁控
股有限公司& 共同发展个
人护理产品业务*目前&维
安洁旗下的,贝爱多-婴儿
纸尿裤已于

#

月投产&预计
/

月可全面铺开*中国婴儿
纸尿裤市场容量达

!/'

亿
-"''

亿元&但渗透率不
足
#'+

&潜力巨大#而卫生
巾的市场是

$''

亿元&渗透
力是

.'+

* 目前行业的整
合不是太快& 维达加入有
利于市场的整合& 而且也
有很大的空间* 未来

%

年&

维达个人护理领域的份额
将占到未来总销售额的
"'+

*生活用纸%卫生巾以
及纸尿裤属于日用品范
畴&办公用纸%文化纸是另
外一个范畴& 两者无论在
技术上还是在销售渠道上
都有很大的差别* 维达会
专注于卫生用品领域&我
们不会偏离这个方向*
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经历了两年的并购高
峰期& 国内各啤酒企业开
始把更多精力投注在自建
厂房扩充产能方面* 专家
评价说& 这是啤酒巨头扩
张模式的回归*

先是本月初百威英
博公司亚太区总裁傅玫
凯率队考察广西南宁&对
落户广西的百威英博项
目拟选址进行勘察*消息
人士透露&百威英博将投
资

".

亿元建设广西啤酒
生产基地项目&生产哈尔
滨啤酒和百威 % 百威劲
爽%百威冰啤等百威系列
啤酒 #紧接着 &燕京啤酒
新疆公司三期工程建成
投产&为新疆燕啤新增

!'

万吨产能 #随后 &青岛啤
酒集团副总裁樊伟宣布&

要将青啤湖北随州公司
建设好&使其辐射带动能
力不断增强*集团计划对
随州公司进行搬迁扩建&

按年产能
$'

万吨配套*

与此同时& 啤酒业此

前接二连三的收购举动却
在近期明显放缓*

对此& 深圳苏赛特商
业数据有限公司董事长李
保均表示& 啤酒行业的发
展出现一个新的态势&即
巨头们以自建厂为主的扩
张方式取代了并购中小
企业的扩张方式*对于转
变原因&他分析称&首先&

能并购的优质企业越来
越少& 并购难度增大#再
者 &由于地价上涨 &有的
企业将地皮当成奇货&待
高价而沽&产生了买不了
企业就买地的想法#加上
在市场竞争与劳动法面
前& 如何安置并购的中小
企业的原职工成为难题*

出于这些原因& 巨头们开
始以自建厂的形式进行新
一轮的竞争*

有数据显示& 华润雪
花%青岛啤酒%百威英博和
燕京啤酒

$

家啤酒巨头&共
占据了

%/+

的市场份额 &

并攫取了
."*%+

的行业利

润&品牌集中度越来越高&

更多的中小企业在巨头的
扩张中不是被并购纳入巨
头旗下& 就是生存空间被
无限挤压& 存活堪忧*自
"''!

年起& 国内啤酒市场
共发生了超过

/'

次的收
购 % 兼并和参股事件&平
均每年发生

,

起*但是业内
人士普遍认为& 进入

"'!!

年&巨头的并购速度将会
放缓& 因为可供巨头收购
的中小企业资源已经屈指
可数* 苏赛特提供的数据
显示& 目前国内年产量

"'

万吨以上的,大中型-地方
啤酒企业仅剩不足

!'

家*

事实上&今年以来&巨
头的收购目标已经开始转
向了大型企业* 今年

#

月
份&金威啤酒二股东喜力
亚太酿酒.中国(意外出售
其所持金威啤酒

"!*#.+

的
股权& 华润雪花母公司华
润创业第一时间对外宣布
将大手笔接收该部分股
权& 一跃成为金威啤酒的

二股东) 当时即有业内人
士分析称& 由于可并购的
资源越来越少& 可收购的
,小鱼 -和 ,中鱼 -几乎没
有&为了扩大市场份额&开
始进入吃,大鱼-的阶段)

虽然最终金威大股东行使
优先购股权接收了该股
权&雪花被意外,截和-&但
是行业内,大鱼-吃,大鱼-

的信号已经凸显)

某业内专家向本报记
者分析称& 巨头在刚开始
全国布局的时候即以在各
地设立生产基地和分公司
等自建厂的形式扩张&但
是因为自建厂的扩张效率
比较缓慢& 随着品牌在各
地的进一步建设& 巨头进
入疯狂的并购扩张阶段&

因为并购方式减去了自建
的滞后及繁冗手续)目前&

企业又回归到自建厂阶
段& 其实也是行业发展的
必然阶段) 但是此番自建
厂已经完全不同于扩张之
初的情况)
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财年& 科德宝集团在中国的业绩创下历史新
高)与前年相比&集团销售额增加了

$&+

&达到
#"*.

亿元
.

"'',

年为
""*$

亿元()

"'!!

年第一季度延续了这一增
长趋势&销售额环比增长

"/+

)集团在华员工总数超过
$%''

人)

科德宝集团中国地区代表兼科德宝特种化工公
司首席执行官文汉德表示&凭借中国市场的活力增长
和中国分公司的杰出表现&科德宝中国再一次成为整
个集团的核心驱动力)
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上周&国内休闲食品企业盼盼食品集团与美国,甜
点教父-前白宫首席糕点大师罗兰/梅尼耶签署合作协
议&由梅尼耶出任盼盼集团面点技术总顾问一职)同时&

还推出了双方合作后的首款产品,盼盼干蛋糕-)

盼盼食品集团董事长+总裁蔡金表示&梅尼耶
为盼盼带来了技术和工艺上的理念和革新) 双方合作
后推出的产品,盼盼干蛋糕-是中西方合作的首次尝试&

可以有效地规避休闲食品领域严重的同质化竞争)盼盼
食品之前在韩国及中东地区都有销售&而且销售情况也
比较乐观)此次推出新品也会趁机发力西方市场&并会以
此为主打产品)
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最近&围绕我国富人行善的行
为& 社会中不时掀起层层波澜)一
些行善之人过于高调张扬&以至人
们对其行善动机产生质疑甚至是
指责)对行善者的三个建议!第一+

一定要低调行善)曾国藩说!,为善
最乐&是不求人知)-第二+要行善就得善到根本&授人
以鱼不如授人以渔)第三+行善要行到最需要的人群
之中&尤其是要把光明带进黑暗)
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