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张烨!

!""#

年于吉林美院毕业后进入
设计领域!先后从事室内设计"家居空间
设计和商业空间设计#

!""$

年初! 他在一
家设计公司任职并很快被提升为设计总
监!接单成功率达到

%"&

$

!""%

年!他在多
重因素影响下选择辞职!转而成为自由设
计师$

!"'"

年
(

月! 他创办了自己的公司!

经营至今$

原先认为自己经营可以大展宏图!但
让张烨始料未及的是!%单飞&之后各种问
题接踵而至$首先就是团队的建立$%谁都
知道要找适合自己的员工! 但在通胀凸
显"人才成本高企的大环境下!对于一个
新成立的公司来说!这部分的投入是个大
包袱$更大的风险在于!建立一个团队或
许也不算难! 但业务跟不上等于白白砸
钱$&张烨这样表示$

即便找到最核心的团队伙伴!人才的
流失也让张烨们感到 %伤不起&$%现在处
境很尴尬!个体设计公司留不住人!反成
了为企业输送人才的基地$& 现任智加设
计北京有限公司总经理的熊伟很是困惑$

%事实上!因为接触的项目多!设计公
司培养人才的周期很短$可一些很有潜力
的员工刚刚能上手处理方案!便被待遇优
厚的企业撬走了!而且人才一直在单方面
流动"只出不进$&在熊伟看来!薪金自然
是人才流失的首要原因!一个业内共知的

秘密是!很多小型设计公司的人才都被大
型企业给%挖&走了$针对这一状况!许多
设计公司希望以期权" 股权留住人才!但
如果你的竞争对手也打出相同的牌!其力
度是小设计公司无法达到的$

除直接跳槽的设计师外! 在委托方和
设计公司履行合同期间! 甚至还会出现设
计师被客户%挖墙脚&的情况$%一般中小企
业上亿元的产值都不稀奇!而比较好的设
计公司!比如洛可可!也不过二三千万元!

其悬殊差距不言而喻$&一位圈内人士告知
记者$他说!设计公司的设计师平均年龄都
在
!$

岁上下! 从业五六年便算得上是设计
界的%骨灰级&设计师了!年轻设计师的生
存压力是他们不得不考虑的现实问题$

如果说人才问题尚可打 %持久战&慢
慢消化!那么业源拓展就是决定公司存亡
的%歼灭战&$%说实话!本人是技术出身!

如果面对的是客户! 我会很有信心搞定!

但如果让我自己去找客户!就真不知道怎
么发掘了$&张烨也曾经试着招过业务员!

但收效甚微!每个业务员都会带进来一些
非主流的单子! 折腾得设计部疲惫不堪!

却赚不到什么钱!%有些客户甚至为了搞
点免费的'粗案(!拿我们的设计案当成抛
砖引玉的'砖头(&$
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没人才不成事!有人才之后的设计公
司却在知识产权保护方面心里没底$中国

工业设计协会副秘书长田文苗表示!绝大
多数设计公司在知识产权保护方面都处
于弱势$ 再从意义上强调已经没有必要!

因为不是没有认识到知识产权的重要!不
是不想保护! 很多公司在尝试各种努力!

但根本无法实现有效的保护$

维权怎么会这样艰难)%都知道专利
权重要!可专利的保护真不是说说那么简
单$&在接受记者采访前!熊伟刚刚聘请律
师就公司的设计合同做了系统整改!明确
了专利保护和使用细节!作为公司未来设
计合同的范本$据熊伟介绍!设计公司往
往会给客户同时提供三个方案进行选择$

以往的合同规定!除选定的方案外!客户
没有权利使用其他两个方案!但是频频出
现的情况是!客户没有拿去使用!却直接
拿着图纸去申请专利$

熊伟认为!%知识产权的保护是个系
统工作!绝不是打场官司那么简单!前期
需要花心思细化到每一个环节$从申请材
料的撰写开始!设计公司就会遇到很多障
碍&$有些设计公司对自己的设计很清楚!

但是对设计材料上报环节不熟悉$如果交
给专利局来做!他们可能对法律和行政的
表述非常明了! 但是对设计本身又不了
解!在这一点上!设计公司需要知识产权
代理机构的专业指点$

曾有律师这样建议熊伟!不仅要对专
利本身的规定做到尽可能明细!后期合同
的执行" 管理和流程上都要做细致的规

定!比如方案如何提交等!何时确认"以怎
样的方式确认等! 一个环节考虑不周!维
权就非常艰难$而因为流程规定不清导致
设计公司无法顺利实现版权保护的案件!

最终不了了之的案子已经不胜枚举$

除了需要考虑周全的合同外!在谈判
桌上!设计公司和客户的实力往往不在同
一个量级!这使得设计公司在维护自身权
利时明显底气不足$熊伟称!很多大公司
委托设计公司做一款产品的设计!在签合
同的时候约定好了享有专利!使得设计成
果与它的创造者之间完全脱离关系!作为
设计一方!如果拒绝!委托方便以另寻合
作伙伴为名施压$ 设计公司为了得到订
单!只能妥协$

%从设计本身看! 做这样的让步很痛
苦! 我的作品为什么完全和我没关系)而
且有很多客户连署名权"网站宣传权也统
统拿走!完全不允许设计公司进行自己设
计产品的推广!把设计公司在自身品牌建
设方面的路封死了$&熊伟说$

除了身份的不平等!大环境影响也是
导致维权难的重要因素之一$中国工业设
计协会会长朱焘认为!%一些企业还没有
完全从抄袭"模仿中解放出来$抄外国人
的还有人抗议! 抄自己人的几乎无人问
津$设计公司认为官司打不起!打了也没
用$创新是有风险的!不对创新保护!就是
对创新的打击&$
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