
!" !"#$%&

'(

!" #$% &! '() *+ ,-. /01!"#!$$%%&'()*++,-../0012(%'34/5

!"#$

!"#$%&%'

!"#$%&'(

!"#$%&'(

)*+,-./012345

!"#$%&'()*+,-./0123456789:;<=

>?@ABCDE'FGHI!"JKLMNOP(GQR*STLUVW

PXYZT[\@]C>^*_`/a^b*567c2def\g

hijkl>mnopqrWst*2uvw4xy:*zp/0{

|}~C�������_DE/����������C

#$%&'()*

+,-./0123

4-.56

!

!"#!"$%&'

()*+,-./0123

4567+,89: ;<

=>?@ABCDE

78&

优酷去年就开
始尝试"跨界#合作$跨界
合作让电影拍摄不再高高
在上% 让很多拥有电影梦
的导演% 有机会做一些尝
试% 这是符合互联网本质
的精神$ 比如老罗 &罗永
浩'%他也在电影学院读了
两年多$ 苗炜是自己写剧
本% 每个人或多或少跟电
影有着自然的联系$

为了保证这些跨界的
导演( 名人能拍出成功的
影片% 优酷为其安排了专
业的团队% 让他们在发挥
特长的同时技术水平不会
降低$ 像张亚光和苗炜的
合作% 就是专业班底加文
字大家$ 他们希望以此激
发更多的人! 你的梦想有
多大% 可以通过互联网实
现你的梦想$
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网络自制剧投
资规模增长% 是因为通过
几年的摸索% 投资者看好
这一模式的前景% 也愿意
把更多资金和资源投入进
来$ 优酷其实在自制剧方
面项目很多$从品类上分%

优酷现在主要有三条路
线%分别是网络电影(网络
剧和网络综艺节目% 每一
条线又有不同的项目$从
合作方式来看%独立投资(

合作拍摄甚至为广告主或
者品牌定制的自制剧都有
涉及$

优酷的网络自制剧投
入有大有小% 今年是优酷
真正开始做这种自制类作
品的第四年( 优酷出品的
自主品牌的第二年$ 我们
认为网络自制剧还是处于
一个探索期和成长期%所

以前期不太看重其投入产
出比$
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广告长度是一
个相对的概念% 主力广告
是
!"

秒的贴片% 部分内容
最多

#$

秒$事实上%

%$

分钟
一集的电视剧只给一秒的
广告% 这对于观众来说在
任何一个平台上都是最小
的广告打扰$ 当然如果完
全没有广告%是最理想的%

但这样视频网站就没有盈
利%因此是不可能的$我们
力图让广告和内容的匹配
度( 广告和用户的匹配度
尽可能做到合理$ 原来的
)地毯式轰炸* 可能

!$$

个
广告 )打中*

&$

位受众%但
是我们让广告精确投放%

可能
'$

个广告就)打中*

&$

位受众% 这是视频网站想
要达到的目标$
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优酷出品的+泡
芙小姐, 的冠名广告是雪
佛兰(+幸福

"(

厘米, 的冠
名广告是飞利浦$ 去年与
雪佛兰品牌合作了以后%

他们的销售回报是非常明
显的$而飞利浦做小家电%

都是跟家庭生活有关系的
产品%告诉你要珍惜家庭(

珍惜幸福% 这也是自制剧
追求的理念$

优酷的广告主将近
"$$

家%每位广告主年度需
求都不一样% 优酷也在寻
找有共同诉求的广告主$

我们选择的广告选题%都
讲的是人生最朴实的话
题%而这些朴实的话题%就
会被某些品牌掌握和采

用%也就有了共同的诉求$

并且双方能够达成良好的
合作协议% 最终会走到一
起$ 做这个选题可能找了
这个品牌% 做别的选题可
能找那个品牌% 这就是多
元化的选择$
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网络自制剧的
商业模式有三种$一种是
让某一广告品牌成为整
个系列网络自制剧的赞
助商%广告主可以把自己
的品牌或者是品牌理念
融入这个作品当中-另一
种是在某一个项目当中
的某一集中融入某一广
告主的广告理念-还有一
种是当网络自制剧产生
了很多播放量的时候%就
产生了贴片广告%也会产
生商业收益$

但是% 这并不意味着
网络自制剧已经有了完整
而清晰的商业盈利模式$

优酷每年都会在三条不同
业务线上做很多的探索%

我们希望能够逐渐找到真
正适合互联网用户的剧
本(作品以及运作模式$

两三年对于一个全新
的自制剧来说%显得偏短%

网民的口味( 网民的需求

也是在不停地探索( 交互
当中稳定下来的$ 只有到
这个时候% 大家都认清了
何种内容资源是最受欢迎
的% 才会形成最终的投资
方向% 才会有更多的资本
介入%然后产生规模效应%

整个行业才会转动起来$

在优酷看来%未来为
%

亿互联网视频用户创作作
品的绝对不止优酷一家%

这是一个多元化的时代%

应该是多元化的内容和体
验$ 优酷现在在做全方位
的探索和尝试% 打造上下
游的产业链% 这对我们的
主营业务促进更大% 也是
让大家各自找到业务收益
的点$

盈利等于什么. 等于
收入减去支出$ 优酷网进
入

)*+

上市以后% 一个重
要的策略是继续扩大市场
份额改善用户体验 $在网
络自制剧方面%我们并没
有提出具体盈利的时间
表%原因是我们在高速成
长收入的模式之下%不想
控制支出而减轻用户的
体验和对市场份额的占
领$要不断改善%才能赢得
更多的市场% 这个时候应
尽可能满足用户的需求 %

扩大市场份额% 保持领先
的地位$
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近日% 备受关注的北
京卡酷动画卫视首部自制
青春偶像剧+麻辣教师,如
期上演% 几乎囊括了卡酷
卫视所有的当红主持人$

庞大的演出阵容和轻松搞
笑的剧情% 使该剧迅速蹿
红网络并引发热议$ 不少
网友对此予以肯定% 认为
这是一部适合青少年观看
的偶像剧$
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该剧播出之前 %不少
观众持怀疑态度%认为又
是一部国内翻拍日本动
漫的改编作品%褒扬和质
疑声此起彼伏$对此%+七
色光,栏目制片人徐杨斌
向记者说 %)我们的剧情
和日本漫画 +麻辣教师,

没有任何关系%只是名字
相同%是完全原创的校园
题材#$

)+麻辣教师, 是对栏
目形式的一种探索% 在初
创期间进行了多次研讨%

最后% 在条件允许的情况
下% 结合栏目需求和主持

人的意愿% 我们将其改为
青春偶像剧的形式呈现在
观众面前$# 对于自制剧
+麻辣教师, 的制作初衷%

徐杨斌提到 %

&$$(

年 %+七
色光, 栏目曾做过一期名
为+我的老师最麻辣,的赛
季% 内容是由老师带着自
己的学生在节目现场进行
比拼% 而在其他各卫视其
实也有类似的主题% 比如
+麻辣教室,等等%)我们是
想将那个赛季的概念沿用
下来% 讲述校园中发生的
各种有趣的事情#$

据了解%卡酷动画卫
视 +七色光 ,栏目分赛季
播出 %+麻辣教师 , 处于
)校际达人# 和全国游乐
场的暑期特别节目之间%

是两个赛季转换时期的一
个小尝试$
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)本片最大的卖点是
参与演出的人员全部由卡
酷卫视当红主持人组成$#

徐杨斌说% 相对于偶像明
星% 卡酷的主持人在孩子

们心目中有更强的号召力
与亲切感% 他们第一次以
演员的身份参与栏目%这
也成为小朋友对本片最感
兴趣的部分之一$

北京卡酷卫视的收视
人群一直定位在

%,-%

岁
的少年儿童以及他们的家
长% 此剧对这一年龄段的
儿童和家长有着一如既往
的吸引力$

徐杨斌介绍 % +七色
光, 栏目组在制作偶像剧
的时候并没有太多的资源
配合%因此%内容设计也是

针对主持人自身的定位%

完全依托于主持人本身%

剧情也是完全配合主持人
的性格来定位%比如%我们
的主持人 )瘦不了 #平时
在节目中通常是被其他
主持人)欺负#的%而在该
剧中我们就让他)翻身做
主人#% 扮演一位特别爱
管事的教导主任的角色%

满足小朋友们非常单纯的
兴趣点$

此外% 在谈到收视人
群组成比例时%徐杨斌说%

+麻辣教师,虚拟的是中学

生的题材% 不仅向往高年
龄段校园生活的小学生会
观看该剧 %
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岁的青
少年也是他们争取的收视
人群% 他们希望像湖南卫
视制作的青春偶像剧 +一
起去看流星雨, 和东方卫
视制作的 +网球王子,一
样% 能够吸引更多青少年
群体的眼球$
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作为国内电视台自制
且收视人群定位在儿童(

青少年的第一档青春偶像
真人剧%+麻辣教师, 的资
金投入和以往+七色光,各
期节目基本持平$

)+麻辣教师, 是我们
突破原有收视群的一个尝
试% 在今年暑假特别节目
以及下一个名为 /成长加
油站0 的小朋友户外闯关
节目赛季中% 我们都会相
对更多地加入家长和小朋
友的互动环节% 慢慢在栏
目中加入大人( 明星和家
长等元素% 而不仅仅只有
小朋友在舞台上表演%这

可能是下半年甚至明年本
栏目在制作方向上的转
变% 也是我们一直努力的
目标$#徐杨斌说$

针对目前国内的青
春偶像剧市场%徐杨斌分
析认为%国内目前所制作
的针对青少年的动漫改
编剧等类型的青春偶像
剧并不多 %其中 +火力少
年王,在国内电视屏幕上
播出过动画版和真人版
两个版本%口碑和收视率
都很不错%是国内原创作
品的代表 $)这类剧其实
是有市场的%但是电视台
作为一个播出机构% 难以
专门去做这方面的开拓尝
试% 对此类自制剧的资源
整合能力也相对有限%影
视行业的专业制作公司其
实应该更适合一些$#徐杨
斌建议% 国内此类青春偶
像剧应该走完全原创的路
线% 尤其对青少年具有良
性引导的类型剧% 应当赢
得自己的一席之位$
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