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一般而言! 一部影片
制作好之后! 制片方通常
会与发行方达成协议!由
发行方与院线等方面进行
沟通! 进行影片的宣传以
及安排上映事宜"

#而$魁拔%在上映环
节中绕开了发行方! 制片
方直接与院线联系!这样!

最基本的 &合力' 没有形
成"(首都电影院副总经理
于超认为!$魁拔% 破坏了
现有的合作模式! 是造成
其首周票房收入不佳的最
根本原因)

北京新影联影业责
任有限公司副总经理*北
京盛世华锐电影投资管
理有限公司总经理高军
也同样认为!$魁拔%的制
作方可能很懂创作但是
不懂市场* 不懂宣传!在
市场运作上不够专业!空
有一腔热情转化不成效
益!和其他各方形成合作
之力才能促成 $魁拔%的
高票房*高收益"

对于发行和制作两方
没有形成合力造成影片整
体营销*上映不济的情况!

$魁拔%制作方北京青青树
动漫科技有限公司媒体经
理王玲玲赞同这一说法!

+我们在和发行方的沟通
上确实出现了问题! 导致
排映跟不上" 同时段上映
的$兔侠传奇%在院线播映
的影院厅数就明显多于
$魁拔%! 同样都是国产动
画!$兔侠传奇% 最多一天
可以排到

!""

多场!$魁拔%

最多也就
#""

多场"( 王玲
玲称"

青青树总裁兼工艺总
监匡宇奇也承认!$魁拔%

的发行方,,,上海炫动传
播股份有限公司的认知度
还停留在 $喜羊羊与灰太
狼% 等一般低幼化的国产
动画片的层面上! 青青树
也没有帮助发行方理解
$魁拔% 的不同之处!$魁
拔% 的观众年龄跨度和地
域跨度都比较大! 而上海
炫动涉及的地域除了上海
之外很难达到北京* 广州
这样的城市)

+此外!国内之前没有
给$魁拔%这样的受众群提
供过国产动画电影观看!

这也是原本存在的问题)(

在匡宇奇看来!$魁拔%宣
传*推广做得固然不好!只
要作品内容优秀! 可以通
过作品本身进行宣传!让
$魁拔

$

%为 $魁拔
!

%做铺
垫 ! 同样可以走向成功)

+就好比 $喜羊羊与灰太
狼% 电影版成功之前也投
入了大量金钱和时间!是
建立在电视版动画片的反
复播出上的!这种-宣传.

比任何策划 * 宣传都有
力()匡宇奇表示)
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+现在国内的电影市
场第一消费的是品牌!第
二消费的是话题! 第三消
费的才是质量)(高军在提
到当前国内电影市场现状
时强调! 国内的影片都是
分阶段吸引观众! 一部电
影是否能打响市场! 首先
要看品牌! 因为有了品牌
才会有关注/ 而话题是吸
引眼球的! 质量是影片上
映之后才显现出来的!有

质量才有口碑)

对于以 $魁拔 %为代
表的国产动画电影 !显
然在品牌的创立上凸显
出明显的不足 )+$魁拔 %

的品质不在 $喜羊羊 %之
下 ! 但是票房却难以超
过后者 ! 最大的问题就
在于没有形成一个稳定
的品牌 ! 没有培养起一
批相对稳定的观众 )(高
军表示 ! 虽然青青树在
$魁拔 %这部影片上投入
的人力 *物力 *财力如此
之大 !热情如此之高 !这
种行为很有勇气 ! 可亲
可敬!但是不值得支持)

究其原因!高军认为!

中国动漫产业规模非常庞
大!但整体缺少+魂(!即品
牌效应) 匡宇奇也同样认
为! 国产动画树立不起来
品牌的原罪就是自己造成
的! 在国产动画电影发展
的漫长过程中!除了$喜羊
羊%之外!很少有票房理想
的影片! 这使得观众甚至
影院对国产动画电影的信
心不足)

+国产动画电影的成
功最重要的就是市场团
结! 靠一家公司的一部片
子力量来支撑整个市场是
远远不够的)从$魁拔%上
映后来看! 只有让全社会
对国产动画电影充满信
心! 这个市场才能带动起
来)(匡宇奇如是说)

然而 !动画影片如何
建立品牌效应 0 高军建
议道 !要把 $魁拔 %做成
家喻户晓 * 人人皆知的
品牌 ! 推广起来并没有
那么困难 ! $喜羊羊 %推
出电影之前先制作了

!%"

多 集 的 电 视 剧 反 复 播
放 !锁定一批低幼观众 !

由他们带动家长观影 !

而 $魁拔 % 非要揠苗助
长 ! 与其不顾死活往上
拼不如稍微撤后一步 )

先做一些高质量的电视
剧播放! 形成社会影响再
做 $魁拔

!

%! 才能事半功
倍)+同期的$兔侠传奇%也
有类似的问题! 投入如此
之大! 没有品牌就硬性推
向市场!是与规律相悖!注
定赔本)( 高军也表示!像
冯小刚和张艺谋等知名导
演! 制作的影片可以不经
过长时间积淀就能成功
上映 !+因为 !冯 *张本来
就是黄金品牌 !有品牌 !

观众 * 院线自然就会对
电影有信心()
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+近日上映的惊悚片
$孤岛惊魂% 又是一匹黑
马! 成绩不错的原因在于
杨幂成功地把电视前形成
收视习惯的粉丝带到了荧
幕前)(高军把影迷长期养
成的收视习惯也归纳为影
片成功的一个因素)

据记者观察!$魁拔%

&

月
&

日在首都电影院首映
会的上座率达到了

$%%'

!

平时在首都电影院的上座
率也能达到

(%'

左右以
上! 赶上甚至超过很多同
期影片) 然而与现场火爆
情况形成反差的是票房总
体走低! 也反映出各地影
迷观影习惯的差别)

于超分析称 !西单地
区年轻人居多 !所以 $魁
拔 % 虽然放映场次不多
但上映率还是很高 !而
有的影院离商业区比较
近 ! 观影人群就主要集

中在商业人士 * 白领身
上 / 或者有的影院离社
区 *学校近 !观影人群的
重心就在儿童及其父母
上 ! 根据面对不同的受
众群 ! 各院线上映情况
也是不一样的 ) 所以 !

$魁拔 %在一些地区的影
院没有受众 * 不适合当
地观众观看 )+现在国内
对于国产动画电影的观
影需求 * 观影习惯还没
有完全的培养出来!虽然
包括$黑猫警长%*$葫芦兄
弟% 等类似的片子这几年
一直在上线! 但还没有形
成比较系统的发行放映机
制! 而且主要目标时段都
集中寒暑假或者&六一.)(

于超表示) 国内动画电影
定位相对窄了一些! 这也
是动画电影产业的通病)

现在观众普遍认为动画片
是给孩子看的! 而且不仅
观众! 很多制片方也是这
么考虑的 ) +其实动画电
影真正做好了是有很大
市场的 ! 包括一些年轻
人 * 发烧友爱好者都是
这个市场的受众群)(
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国产动画电影找到
未来发展方向之后 !如
何 长 久 发 展 还 是 要 质
量 )对此 !高军提出 +做
电影需要更讲究 (!在他
看来 ! 前几年一部 +大
片 ( 首周票房往往就能
占到总票房的

$)*

!而一
个拥有持续票房能力的
影片会在下线之前创造
出

!)*

多 的 票 房 收 入 )

+很多人开始关注 $魁
拔 %!是从看完影迷的评

论 后 开 始 的 ) 包 括
++,-.(

!还有其他媒体
都对我们进行了采访 )(

匡宇奇称 !$魁拔 % 从开
始制作就注重影片的质
量 ! 定位为一个准备进
入国际主流市场的写实
风格的动画 ! 对画质的
精度要求很高)

有不少影评人写道 1

+$魁拔% 可谓是国产动画
电影的翻身之作2 很久没
有为一部国产动画如此感
动过了2(与此同时!新东
方创始人之一的徐小平*

著名编剧史航* 央视主播
王凯等名人! 也都在微博
上大力呼吁粉丝们到影院
去观看)

事实上 !受观众好评
带动 !$魁拔 % 在各地的
排 片 情 况 已 经 开 始 好
转 )据王玲玲介绍 !近来
很多院线已经加大了排
片力度 ! 中关村美嘉影
城每天达到

(.&

场次 !而
且都安排在晚上的黄金
时段 )+$魁拔 %优势在题
材 ! 少年热血内容的动
漫作品在市场上已经很
成熟了 ! 但是国内还没
有做过 ! 我们希望靠口
碑来传播我们的影片 )(

王玲玲表示)

匡宇奇认为 ! +虽然
这次 $魁拔 % 票房不理
想 ! 但在某种意义上说
也还是成功的 ! 我们把
大量精力花在片子质量
上 !观众是能感受到的 )

所 以 我 们 打 算 持 续 下
去 !质量不松懈 !逐渐累
积起好的口碑 ! 为国产
动画电影争口气()
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