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十几年前!民营"娱乐节目#制作公司光线传媒靠着
!"

万元资产起家!如今已经创造净利润过亿的成绩!正式
登入资本圈$ 光线传媒总裁王长田在上周五举行的新闻
发布会上表示! 光线传媒之所以能创造国内上市文化公
司第一例!在于其娱乐产业依托传媒集团的模式$
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从
!###

年以"中国娱乐报道%起家!

!$

年来光线传
媒一直坚守娱乐节目阵地! 确立了其他娱乐节目公司
难以匹敌的地位!演绎了由一档&娱乐现场'发展到三
大赚钱业务板块的成功曲线$王长田认为!这是国家对
文化产业的扶持( 资本对娱乐产业的青睐带来的前所
未有的机遇$

光线&招股说明书'数据显示!目前!该公司制作的
电视节目为

!"

档日播栏目和
!

档周播栏目!每天的节目
制作量共计为

%&%

小时!相当于一个省级电视台的节目
制作规模$)目前我们的电视业务收入 *包括制作和广
告收入+占公司比例

%'(

!电影*少量电视+占比
)$(

!演
艺活动(大型公关活动收入占据

!!(

$%王长田介绍道$

虽然比起同行! 光线进入影视发行和制作业务较
晚!而且影视剧利润率要远低于同行!但这并不影响影
视剧业务成为三驾马车之一$ 电影发行商取得的代理
发行收入一般占从院线分得的票房分账收入的
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$招股书显示!

$"!"

年!光线传媒来自电影票房分
账的收入高达

!$))'&",

万元 ! 占影视剧业务收入的
,"(

!占公司主营收入的
$-(

!较
$"",

年增长
)'$&.)+

!

发行影片票房占国产影片票房的比例稳定在
%+

以上$

)未来上市超募资金!将主要用于影视业务$%王长田对
这一板块很看好$

! ./01#23456

公开资料显示! 目前光线传媒已在国内建立了
覆盖

)"'

个地面频道 *包括地市级城市电视台和部
分省级地面电视台 +的节目联供网 !使其成为电视
节目和广告运营的主要渠道 $公司通过节目联供网
这一形式 !实现了节目制作与发行相结合 !从单纯
的节目制作公司转型为以节目制作为纽带 (以覆盖
全国

)"'

个电视频道每日首播
!$""

余频次的节目联
供网为节目运营平台的传媒内容运营商 $该节目联
供网包括时段联供网 (频道联供网 (付费数字电视
和新媒体联供网$

)强势栏目会通过版权销售获利!我们在频道联供网
中每日向合作频道打包提供

-

小时的首播内容!总广告时
间中的

)"+*."+

由公司进行独立运营$ 大部分娱乐内容
都是免费提供给电视台播出! 交换条件是换取同时段的
广告经营权!自己进行招商获利$这样!电视台不用付版
费!所以他们欢迎我们进入$%王长田同时称!在很多电视
台总编室里堆放着各个电视制作单位的节目! 但是只要
带着光线标志的带子拿过去! 他们都会第一时间审看!

)因为他如果不看! 另外一家和它竞争的电视台就会拿
走%$王长田对光线制作的节目信心十足$

! 789:-;<

)现在文化业界认同一句话! 内容为王! 渠道制
胜$%王长田说道!单项极强都可以称王!但最佳模式就
是渠道加内容$)预计四五年之后! 中国将成为全球第
二大电影市场$%王长田畅想!中国未来票房预计可到
四五百亿元! 届时会有

!""

亿元分给发行和制作方!中
国未来制作公司会超过

!"""

家! 但是发行公司却因专
业瓶颈!不会超过五六家大公司!因此前五六家发行公
司平均每家可以获得

!%

亿元的收入$

)今年! 我们在华语电影的票房占有率预计将达
!"+

$% 光线花了三年时间建立了一个新型电影发行
网!以总部(大区(城市为)条%!以宣传(发行(营销为
)块%!目前已在全国

-"

个主要城市设有驻地发行人员!

这些发行人员管理的城市数量达
!$"

个之多!而这些城
市的电影票房收入占全国电影票房总额的

#"+

以上$

)这个发行人员的规模是
%

家发行公司的人员总和$%

)未来三年!光线传媒将每年投资制作
)*%

部中大
型影片!发行

!"*$"

部影片!继续巩固三甲的位置$%王
长田说道$
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年 到
!##.

年!我在中华工商时
报做了

%

年记者 $开始在
宏观新闻部 ! 做宏观政
策报道 ! 对国家的很多
政策)吃%得很透 $后来调
到市场新闻部! 接触微观
经济$ 当时这份报纸着力
推动市场经济! 为民营企
业说话$ 这

%

年对我很重
要!以至于我现在对经济
和市场环境的一些看法
和人脉关系都是那时积
累下来的 $ 我是以市场
新闻部副主任的身份离
开中华工商时报的$

做记者时 !我非常关
注 )商战 %!做了很多报
道和研究 $ 比如关注金
龙鱼和绿宝食用油的商
战 ( 关注飞亚达表和雷
达表的商战以及

/01

和
234

之间的商战等等 !研
究企业的策略以及这个
策略在市场中的执行环
境 !还曾开过 )商战 %的
专栏$

!##%

年 ! 我到了北
京电视台 !创办 &北京特
快 '!这个节目现在回头
看 ! 引导了大众财经新
闻潮流 $

!##,

年我离开电
视台 !做自己的公司 !开
始一条全新的路$
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市场的机会
其实特别多 $ 创业者首
先要看大势 ! 例如媒体
的大势 $ 我最早在全国
人 大 办 公 厅 新 闻 局 工
作 !后来来到报社 !中华
工商时报当时在财经领
域是引导社会潮流的媒
体! 我认为来到这家报社
会有前途,

%

年之后! 我发
现电视媒体有更大的话语
权!空间比纸媒大!而且电
视媒体缺乏有思想和文字
能力的人才! 所以我来到
北京电视台,

)

年半之后!

我认为电视节目制播分
离是大势所趋 ! 同时认
为娱乐报道是个有前途
的领域 ! 因此我自己开
公司做娱乐新闻 $ 我想
说的是 ! 参与者必须了
解媒体的发展趋势 !才
能掌控自己的命运$
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电视行业还
有巨大的发展空间 $去
年全国电视广告收入

'#-

亿元 ! 仍然扮演着目前
中国各媒体广告收入中
最重要的角色 ! 远远超
过报纸 (互联网 !而且在
全国的地面频道 ! 仍然
占 据 电 视 广 告 收 入 的
-"+

!这是我们面临的主
要市场 $ 在电视广告的

增长方面 ! 过去几年平
均保持着

!)+

的增速 !去
年这个速度变得更快 !

因为中国的电视生产力
还在解放 ! 仍有发展的
空间 $在发展的同时 !面
临着利益格局的重新划
分 $ 无论是通过新的网
络形式 ! 还是通过新的
内容 ! 都可以在整个电
视行业内部获取原本在
别人那里的资源 ! 变成
自己的价值 $ 光线是一
个视频内容的提供商 !

它 不 仅 为 电 视 生 产 节
目 ! 我们的内容已经覆
盖到全部媒体 $ 除了传
统媒体外 ! 我们对新媒
体 的 覆 盖 也 是 竭 尽 所
能 $初步估计 !目前具体
业务的市场空间在

$"""

亿元左右$
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上市公司高
管财富的多少是市场根
据公司业绩 ( 市场占有
率的判断来衡量 ! 很多
人愿意把我的内在价值
变成外在价格 ! 但目前
我的身价到底值多少自
己都没底 ! 一切都在形
成之中 $ 就算我有了这
样的身价 ! 我的生活也
不会出现大的变化 !我
更 希 望 钱 都 用 在 业 务
上 ! 因为我们还有很多
事情要做 !没钱做不成 $

不过如果我的公司有一
个很好的市值 ! 我有一
个很好的身价 ! 也是文
化产业发展环境给予我
的 ! 应该感谢的是政策
和时机 ! 也感谢社会给
予我的承认$
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本周开始路
演!预计

,

月
!"

日前挂牌$

我对企业上市后的公司
表现很有信心!而且我认
为光线传媒上市也为市
场提供了一个模式独特
的上市公司!希望能带动
更多的文化公司上市!也
希望借助企业的上市为
北京市文化产业发展做
贡献$因为在我们发展过
程中!北京市给予了我们
很大的帮助 $当然 !如果
股市大环境疲软!股价在
二级市场的波动我无法
左右$
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光线传媒的
&招股说明书'写道!

$"",

年 (

$""#

年和
$"!"

年的税
收优惠和政府补助分别
对公司当年利润总额的
影响为

$!&-)+

(

$)&$"+

和
$.&.-+

$但不要认为我获
得政府的扶持力度已经
占到我当期利润总额的
!5%

甚至是
!5.

! 其实作
为高新技术企业!光线传
媒应享受

!%+

的所得税 !

把这个数据拎出来之后!

政府补助部分占利润总
额的不到

!"+

$而这样的
扶持从精神上给予我们
很大的鼓励!但文化企业
不能坐等救济!应该加快
自身发展$
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