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本月
!!

日及
!"

日! 李宁公司
#$%

张
志勇和

#&%

钟奕祺同时增持该公司股
权!涉及金额

!"!'(

万元"外界普遍认为!

李宁高管增持是迫于无奈!目的就是应对
投行的减持" 据联交所股权资料显示!摩
根大通和澳洲联邦银行此前共减持李宁
公司股份涉资

"')*+

亿元"

曾经备受投行青睐的李宁公司股票
惨遭抛弃!和公司的境况不无关系"本月

+

日!李宁公司发出盈利预警称!根据目前
订单价格!

")!!

年整体销售收入将同比下
降
,-

左右"同时!因为加大渠道改革力度
及加快存货清理速度!预估今年上半年净
利润率将从去年同期的

!"'(-

下降至
*-.

+-

" 该消息一出 ! 其股价随之大跌
!,'++-

!创
"+

个月以来新低"而早在今年
,

月! 原
#%%

郭建新以及一些骨干员工也
离开了李宁公司"

张志勇当然不会看不到这些数字及
人事变化背后的复杂深意" 前有耐克#阿
迪达斯等巨头! 后有安踏#

/*!

度等追兵!

李宁长期以来都处在这种 $两头被堵%的
纠结中"

$作为公司
#$%

!我肯定最清楚公司

未来六七个月内的发展情况!但在当下这
种关键阶段!我愿意承担这个责任"%张志
勇此前在接受媒体采访时曾将李宁公司
当前的状况定义为$转型最紧要的关头%"

HIEJK

+

月
+

日!盈利预警报告发布后!作为
公司创始人的李宁特意从香港发来了$致
员工信%" 他在信中强调称&$董事会与管
理层在主动变革的目标上达成了共识!并
全力支持

#$%

及管理层为达成变革目标
所设定的实施计划"%

李宁品牌的变革由来已久!

"00,

年!

李宁聘请专业机构调查品牌现状"调查结
果是!消费人群中

/,.1,

岁之间的消费者
占了

,0-

" 为了赢得年轻消费者的青睐!

扩大消费人群!去年三季度!李宁更换广
告语#标识!并重新定位!将消费人群锁定

为$

(0

后%"

李宁代表着中国体育一个时期的辉
煌!也曾像民族英雄一样被追捧"但对于
$

(0

后%! 李宁的巅峰时刻离他们太过遥
远"营销专家陆亦琦指出!李宁作为体坛
明星的品牌作用对于$

(0

后%来说微乎其
微"这样李宁品牌就不会和 $

(0

后 %形成
品牌契合点"此外!也有专家认为 !李宁
公司的价格定位不适合 $

(0

后 %"众所周
知!李宁产品的价格比耐克#阿迪达斯等
外资品牌略低!却高于安踏#特步等国内
品牌" 独立财经观察人汪志强对此分析
说!多数 $

(0

后 %消费群体并没有稳定的
经济来源但又追求新潮高端"他们要么消
费不起李宁! 要么干脆选择阿迪达斯#耐
克等外资品牌"

现在摆在李宁面前的难题是如何获
得$

(0

后%消费群体的认同"品牌分析师许

云峰指出!光喊空口号是没用的"李宁品
牌一定要增加和$

(0

后%的融合度和接触
点"通过赞助一些$

(0

后%参与的公益活动
增加$

(0

后%对其的认可度!这样才有被年
轻群体接受的可能"

LMENO

成立之初! 李宁的定位是一家专业的
体育运动服装品牌! 然而如今的李宁却让
人有些捉摸不透! 不停地在专业和时尚间
摇摆"这从李宁的形象代言人就可以看出"

奥尼尔#林丹#吴敏霞#鲍威尔#伊辛巴耶
娃#中国羽毛球队#中国跳水队!今年

/

月!

李宁又签下林志玲作为其新的代言人"李
宁显得很贪心! 不仅要涉及运动的全线产
品!还要把自己打造得像一个时尚品牌"

这样的结果就是!若问李宁公司什么
品类的体育产品最突出!答案是无"汪志
强认为! 李宁品牌要走什么样的路线!究
竟是时尚的还是专业的! 并不是特别清
晰"李宁选择的形象代言人也不能向消费
者传达明确的诉求"国际品牌巨头耐克的
形象代言人不少! 但相对集中在篮球领
域!耐克作为篮球装备的专业性也就传达
给了消费者"

陆亦琦也指出!在营销领域!一个品
牌一般是抓住了一点! 然后进行无限延
伸!这一点就是品牌的核心竞争力"品牌
的打造切不可求全!一定要舍得!有舍才
会有得"$李宁品牌若希望扩大消费人群
可以发展子品牌!让子品牌在一个品类上
有突出的表现! 而李宁品牌一定要有所
专!到底是时尚的还是运动的!要想清楚
品牌定位!否则不利于品牌发展"%
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