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乐淘副总裁陈虎早些
时候预言! 鞋类

!"#

今年
面临大洗牌!"流量战后是
价格战#$事实上!价格战
是商业竞争中惯用的手
段$ 在并不发达的中国电
子商务领域! 这种策略也
曾被当当网% 卓越亚马逊
和京东商城演绎到极致!

不过这三家企业争斗多在
单价较低的图书领域$

一切在陈虎的预料之
中 !鞋类

!"#

&价格刺激 #

如期而至$

$

月
%&

日! 乐淘
主要竞争对手好乐买宣布
推出 &

'(

万双鞋全场半价
封顶# 的夏季大型促销活
动$ 好乐买对这场促销的
评价也动用了 &上线以来
首次#%&如此大力#等重视
性字眼$

据好乐买
#)*

李树
斌介绍!促销包含了

+(((

多款共
,(

万双鞋!并且涵
盖了耐克%李宁等国际国
内知名运动户外品牌!以
及

-.// -01

%达芙妮等著名
时尚女鞋和男鞋品牌!持
续时间为一周 $&主要是
为了回馈好乐买的新老
用户#! 李树斌如是解读
这种价格策略$

而好乐买相关负责人
进一步介绍! 除了半价销
售! 还将推出几千款各个

品牌的最新当季款式!这
些都会是好乐买的重要动
作$ 值得玩味的是!

2

月
3&

日恰好是好乐买另一大竞
争对手优购网正式页面上
线的日子$ 由女鞋霸主百
丽和搜索霸主百度扶持的
优购网来势汹汹! 好乐买
适时推出罕见的促销活
动! 甚至有业内人士打趣
说'&这是用一种特殊的方
式(恭贺)竞争对手上线$#

好乐买%乐淘%优购 !

三家风头正劲的鞋类
!4#

企业将继续错综复杂的竞
争关系$针对价格争斗!三
家的观点却不尽相同$陈
虎坦言价格战会是最终趋
势! 而李树斌表示不会主
动挑起价格战 ! 而优购
#)*

张学军则认为&价格
战只是电子商务的一种商
业呈现形态! 优购所做的
不应该仅仅是价格攻势#$

但毫无疑问的是 !三
家企业都互相保持高度
的价格关注度 ! &会有比
价系统 #% &会根据对方
价格变动做微调 #% &会
坚 持 具 有 竞 争 力 的 价
格 # 成为默契的价格策
略 $用户喜欢价格低廉 !

但未必喜欢滥用的价格
战 ! 谁也不能保证受困
成本的企业能够在价格
诱惑后拿出最好的货物
和服务$

9:;<=>?@

做不做自有品牌 !这
句话其实不应该问优购!

这家被人称为 &百丽旗下
网上鞋城# 的网站与鞋业
霸主百丽的关系不言而
喻! 不但获得其多达数亿
美元的投资! 在供货方面
的匹配度会让竞争对手倍
感紧张$

毕竟除了价格优势 !

一家网购企业最吸引人的
就是货品是否齐全$在过去
的两三年时间里!好乐买和
乐淘的主要工作之一就是
尽可能地引进品牌%增加款
式!这也成为双方&攀比#的
焦点!争取获得鞋商&独家#

代理权是行业公开的秘密!

&排他# 在这个行业属于基
本正常的商业手段$

但就在优购网确定上
线后!一则&百丽封杀其他
鞋类

!"#

!暂停其自有品牌
567##76*

%

!)88)

%

6010

等女鞋授权#的消息不胫而
走!李树斌和陈虎虽未正面
回应此事!但也均表示&封
杀在电子商务行不通#的
观点$当时的消息显示!好
乐买与百丽的合作暂停!

乐淘因为商业思路不一致
从未与百丽达成过合作$

但不能否认的是 !百
丽直接入局电子商务!或多
或少影响了电商平台与厂

商的关系!如果每一个鞋业
巨头都来做电子商务呢*渠
道为王曾是电子商务企业
迅猛发展的主因!但线下厂
商和渠道商提高议价能力
时!电子商务企业也会遭遇
烦恼$京东商城与国美的争
斗如此!与图书出版社的争
吵也是如此$

不过显而易见的是 !

各种矛盾状态下的鞋类
!4#

网站已经开始考虑
差异化策略!在扩张品牌
的同时也为自己留了一
条后路$ 一段时间以来!

乐淘接连展开与篮球明
星马布里%歌星苏醒的个
人品牌鞋的合作!更与愤
怒的小鸟% 水果忍者%大
嘴猴等游戏娱乐概念达
成授权合作$

就在前天! 乐淘再度
联手

9):8.;

互联网时尚
潮鞋并与香港+

<.=-

,杂志
展开娱乐营销$一系列"知
名概念而非知名鞋商-的
合作! 被乐淘定位为特色
的"潮牌-系列$尽管乐淘
#)*

毕胜强调"乐淘只做
平台!不会推(乐淘)牌鞋
子-!但外界还是将乐淘的
"潮鞋-路线定义为一种特
殊的自有品牌之路' 赢得
特色竞争而且这些半自有
品牌毛利率远远大于常规
商品$

毕胜本人经常强调产

品定位!"在乐淘! 你能找
到其他家永远不会有!但
却是你想要的鞋子-!并透
露下半年将独家推出更多
时尚潮鞋$ 他认为乐淘的
定位是只卖鞋子! 并在该
领域不断取得规模优势$

陈虎将这个优势解读为!

今年将冲击
>

亿
?2

亿元甚
至
3@

亿元的销售额$

ABCDEFGH

鞋类网购市场被认为
是仅次于服装和

,#

的第
三大细分领域$ 但之前几
年冒尖的不过好乐买和乐
淘两家! 去年的销售额分
别是

4

亿元和
ABC

亿元 !但
在今年! 这个领域突然获
得诸多大佬的垂青! 其中
腾讯

&DDD

万美元投资好乐
买% 阿里巴巴

A&DD

万美元
投资名鞋库$ 比起这些财
务或者战略上的注资!已
经是鞋业巨头的百丽选择
直接杀入颇具震撼力$

根据优购网公布的消
息!其管理团队

#)*

由百
丽副总裁张学军出任!而
#**

.首席运营官 /拉来
了原凡客副总裁张小军!

#;*

.首席媒介官 /是原
京东商城副总裁徐雷$一
套 &传统鞋商

E

互联网-

的班子搭配足见百丽对优
购网的重视$ 更为关键的
是! 优购背后还有令人恐

怖的资本扶持和资源支
持$知情人士透露!投资方
主要是百丽和百度! 涉及
,D

亿元人民币! 百度还将
提供流量资源$

但优购网方面强调 !

作为拥有独立定位的
!4#

网站!&优购网上鞋城将与
百丽基于正常商业原则展
开业务合作-!但也同时表
示百丽注资的意义! 因为
&百丽一直很关注电子商
务的发展! 将会是传统产
业和互联网背景结合比较
好电商形态-$而艾瑞电子
商务分析师苏会燕认为'

&作为传统鞋类企业!百丽
国际具有强大的产业链控
制力! 预计优购可能会通
过发售百丽网上专供产品
的方式来吸引用户$-

各行业资本和运营者
涌入鞋类

!4#

!但这个市场
到底能容纳多少生存者*易
观国际分析师陈寿送指出!

鞋类
!4#

市场目前发展态
势良好!但规模还待进一步
提高!至少能够容纳

4F,

家
上市公司$从主流网站的发
展趋势来看!好乐买侧重与
大品牌深度合作!乐淘开始
拉拢半自有品牌类的中小
鞋商!百丽背景的优购只爱
女鞋市场的优势十分明显!

差异化竞争趋势已经显现$
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