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昨日上午开始!就有大批媒体记者守候在上海浦东嘉里酒店门口!为的只
是在下午

!

点举行的新闻发布会上!听满
"#

岁的姚明亲口说出"退役#二字$据
"姚之队%介绍!有来自

$%#

多家媒体的
"##

余名记者向他们报名参会!其中还有
众多国外媒体!包括

!""

&美联社&路透社&法新社等重量级媒体$而中央电视
台体育频道更是从昨日下午

&

点起进入"姚明时间%!直播时间长达
'

个小时!这
是央视史无前例地报道运动员退役发布会$

事实上!姚明退役对于中国篮球和世界篮球来说都是一件大事$时下!正
值
()*

停摆期!按规定!球队禁止与球员有任何形式的私下接触!但是这一次!

()*

破例为姚明开绿灯! 允许火箭队总经理莫雷出席退役发布会! 并代表
()*

&休斯敦和火箭队为姚明送上祝福与感谢$

姚明退役其实早有风声!只是他本人迟迟没有回应$在这场题为"明谢%的
新闻发布会上!姚明除了证实"退役%消息并念了一份长长的感谢名单之外!他
也强调!作为职业球员退役后!除了不打

()*

外!也将不会参加国家队的比赛$

"但我只是离开了赛场!而不会离开我心爱的篮球$%

在昨日姚明宣读的声明中!他这样介绍自己与篮球的缘分'"

+

岁我有了第
一个篮球!

,

岁进入徐汇区少体校!

&+

岁进入上海青年队!

&-

岁背上父亲当年的
号码!代表上海队比赛$篮球使我延续了家庭的传承!每每看到父母欣慰的眼
神!我都无比自豪(也非常幸运能和上海大鲨鱼队的队友们一起为上海赢得了
一次

!#$

总冠军$同样在
!#$

夺冠的
%&&%

年!我进入
"#$

$%或许也正是从那一
年开始!姚明的价值远远超越了体育竞技本身$

资料显示!姚明加入
()*

后!其商业价值一路飙升!坚韧&顽强&力争上游
的形象!使其成为全世界知名的篮球巨星和全球品牌的宠儿!包括锐步&可口
可乐&苹果电脑&中国人寿&麦当劳&

./0*

等代言的商业合同总值高达
&1'

亿美
元!而其每年的代言收入约为

!&##

万美元$

!#&#

年的)胡润百富榜*中!姚明身
家更是高达

&#

亿美元$

而姚明
,

年的
()*

生涯中的收入也不菲! 净收入超过
!#

亿元人民币$

!##"

年福布斯中国名人榜数据显示!

()*

状元姚明以
&1!

亿元排名第二!仅次于李连
杰的

&1+

亿元$之后!从
!##+

到
!#&#

年!姚明一直名列福布斯中国名人榜首位$

!##2

年达到一个顶峰!收入高达
"123

亿元$

!%&%

年!即使整个赛季因伤免战!姚
明的收入仍高达

!1'

亿元$

=>/?@ABCDA

在中国的现役运动员中!姚明可谓吸金能力最强$但在姚明退役后!关于
他商业价值的不同说法也开始涌出$

人们或许还记得!+飞人%刘翔因雅典奥运会的神奇夺冠到刷新世界纪录!

一时间成为广告代言新宠!瞬间成为十几个大品牌的代言人$但是
!%%2

年
2

月
&2

日北京奥运会上!刘翔退赛后!原本铺天盖地的代言品牌刹那间集体变脸!

虽然许多赞助商发表声明表示继续支持刘翔!但是+刘翔版%广告却难以再见$

有机构统计显示!因外部舆论环境的恶化!刘翔的商业价值由巅峰时期的千万
级别大幅度缩水为几十万元$

同为体育界商家广告的宠儿!刘翔仅因一次退赛!其个人商业价值就出现
翻天覆地的变化!姚明此番彻底告别赛场!是否会对其个人商业魅力产生颠覆
性的冲击呢,在网民的讨论中!一位由姚明代言的品牌企业员工就在自己微博
中发出疑问'+姚明退役!我们公司是不是要换代言人了,%

对此!体育营销专家许云峰认为!姚明的商业价值缩水是肯定的!伴随着
姚明的退役!他作为球星带来的精神力量会逐渐减退$姚明称他不会离开篮球
事业!可能再运作一些商业项目比如篮球俱乐部等!但姚明的形象将从一个体
育精神领袖转换为一个投资人&老板和商人$+这和李宁的路线一样!李宁曾经
是中国体育界-教父.一般的精神领袖!然而时过境迁!李宁之于商业品牌的个
人魅力和精神价值也逐渐缩水!这也是李宁品牌目前危机四伏的原因之一$%

也有专家指出!通常来讲!运动员退役之后!其商业价值只能维持
!4+

年!

但姚明不同$+他退役后!商业价值短期会下降!但未来仍将是中国最具商业价
值的球星$%有观点认为!虽然姚明今后不再是篮球运动员!但他仍然是一个全
球偶像!这些独有的气质将转变为内在的无形价值!保证他退役后仍具有可观
的商业价值!并能够继续开发$

+退役后竞技价值的消失并不代表商业价值的消失$运动员的生命周期分
成四个阶段!专业能力阶段&个性化发展阶段&综合性表现阶段&职业精神阶
段$%北京关键之道体育咨询有限公司
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张庆认为!最后一个阶段!运动员的
顶峰时期!其内在精神阶段形成就变为其内在无形价值!这也为运动员退役形
成持续的商业价值做了准备$

+姚之队%负责人章明基也向记者直言!姚明还远没有达到商业高峰!+未
来姚明商业帝国的稳定! 不会过多地依托运动本身! 而是依赖姚明本人的特
质!独一无二的特质%$外界也普遍认为!姚明不是奥运会冠军&不是世界冠军!

也没有夺得过
()*

总冠军!但这无碍于其世界体坛超一流巨星的地位!这就是

姚明独一无二的特质$因此!在不少人眼中!退役的姚明还是摇钱树$

不过!失去了姚明的
()*

也会这么幸运吗,

&,,2

年乔丹退役后!

()*

曾经历
过一次滑坡!全球关注度持续下降$如今姚明的退役是否也会给

()*

带来负面
影响,据新华社此前报道!除了美国本土!

()*

只在中国开了专卖店!

()*

中国
公司是

()*

在海外的惟一一家公司!目前签约的中国赞助商达到
&,

家$中国是
()*

除本土之外最大的海外投资来源! 数十名
()*

球员与中国企业有赞助合
同$+只要是姚明在火箭队的队友!即便是只合作了一个赛季!也能从中国企业
那得到一份球鞋的赞助合同!还会在退役之后被中国篮球俱乐部疯抢$而这一
切!在姚明退役之后都会受到巨大的冲击$%

=>/?EFGHHIJKL

其实早在姚明退役之前!姚明授权的+姚之队%就未雨绸缪地意识到对于
他职业生涯的生命周期问题!章明基曾表示!+从几年前!就已着手让姚明进入
新的品牌周期$ 这个新周期的目标会让品牌特征更加丰富! 更有深度和美誉
度!不仅超过了运动领域!还要超越运动员的运动周期%$

为此!从
!%%-

年开始!+姚之队%先后投资了巨鲸音乐网&北京通州太阳花
酒店&加州健身姚明俱乐部!这都可以看做
是姚明转型的试水$

!%%,

年
3

月
&'

日 +姚之
队%又和上海东方大鲨鱼俱乐部达成一致!

双方正式签订了股权转让框架协议! 算是
一笔长期投资$ 不过双方至今都没有透露

最终的转让金额$

然而!未来姚明在哪里在做什么!才是人们此刻更为关心的问题!也引发
了网络上热烈的讨论和猜测$有评论认为!姚明可以转型娱乐业$+体育明星转
战娱乐圈早有先例!跳水世界冠军田亮&体操奥运冠军刘璇等都在娱乐圈有不
俗成绩$在全球范围内拥有超级影响力的姚明!如果想找一位国际知名导演为
其量身打造一部叫好又叫座的体育电影并不难$或者!姚明可以自己投拍并主
演!在电影中将篮球进行到底!也可借电影之力传承运动精神$%

而姚明的回答似乎证明这种猜想并非不可能$他已经从音乐开始!触电娱
乐文化产业$+我从五六年前就已开始做巨鲸音乐网了! 它是基于正版数字音
乐的新媒体!目前正在与华润文化产业基金洽谈合作$

+我要与我的朋友打造中国最好的数字音乐产业$% 对于未来是否会涉足
动漫产业!姚明不置可否!他仅称!为动画片)马兰花*配音纯属机缘巧合!但是
仅此一次!下不为例$

当有记者问到!有没有规划像李宁一样做自己的个人品牌时!姚明打趣地
说'+我的个人品牌嘛!我得先从其他人手里拿过来才行$%姚明所指的+其他
人%正是市面上已经有公司注册的姚明一代&姚明一组等产品$他也明确透露!

自己更多的商业计划会慢慢浮出水面$

对于姚明未来的商业道路!张庆表示!姚明日后开拓商业疆土的方式跟在
()*

时也许完全不同!他更有时间来做商业投资的事情!还可能通过职业球员的嗅觉&人
脉&资源投入到与体育相关的产业!比如运动食品&健身俱乐部&体育地产等$

即将彻底转型为老板身份的姚明! 也毫不讳言地透露自己的计划'+在这
方面我是一个新手!又是从头开始!我要进修!已经在几个班报名了$%
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