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道略文化表示!自
!"#"$!"%&

年间!

全国已建成和将建成的大剧院将在
'(

家左右! 总投资规模预计在
&!)

亿元以
上!平均每年要建成

%"

家大剧院!投入
资金达

*)

亿元"这一建设力度#投资规
模#占地面积等将均超往年"

自
!)%)

年
+

月至今!全国
*

个省市共
有
%%

家中大型剧院建成并已交付使用!

总投资额达到
*!,-

亿元!总占地面积为
+&.+

万平方米"其中!广东#江苏#江西等
地均有两家剧院新建成" 未来三年!即
在今年下半年至

!)%&

年间!全国
%*

个省

市还将有
!-

家大型剧场相继建成!总占
地面积预计在

%/)

万平方米左右! 总投
资额为

!')

亿元以上! 每年有近
%)

家大
剧院建成并交付使用"

从以上数据我们不难看出!大剧院
建设正如火如荼地在全国范围内铺开"

从东部到西部!从经济发达城市到中等
城市!从一线城市上海#广州等!到二三
线城市江门 #泸州 #抚顺等地 !沿海省
份!如广东#江苏#山东#天津等地的建
设力度都比较大!而四川#山西#甘肃等
省份也在积极开建"

+),-./0123456

道略文化表示 !

!)%)0!)%&

年间已
建成或计划建成的

')

家剧院中!有
&'

家
投资金额在

!

亿元以上! 平均每家剧院
的建设投资规模为

*

亿元"少数大剧场!

如成都大魔方和济南文化艺术中心!剧
场建设和配套设施建设的投资已达

+)

亿元上下"

这类剧院几乎采用了同一高标准!

所有剧场的规模都在千座以上!且多数
大剧院将会建成当地的地标性建筑!其
中
!)%)

年
-

月交付使用的广州国际体育
演艺中心座位数达

%.*

万个"另外!近
!)

家大剧院包含了多个演出厅的综合场
馆!比如去年

-

月开建的济南文化中心!

除
%*))

座的主剧场外! 还建设了一个
%+))

座专业音乐厅和一个
+))

座多功能
小剧场"

对于当地政府而言!大剧院已经不
仅仅要满足当地群众观看演出的文化需
求!还要成为当地的重要文化建筑标志"

比如重庆大剧院外形酷似 $玻璃时空
船%! 而沈阳文化艺术中心则是

1'

面的
$钻石%形状等"

789:;<=4>?

针对各地方政府纷纷将大剧院建
设为地标性的建筑!北大文化产业研究
院副院长陈少峰一针见血地指出!这实
为一种投资泡沫!政府把如此多的资金
投入在演出硬件上! 大多属面子工程#

形象工程!这种非理性#浪费现象着实
令人担忧"

$作为国家! 可以树立一个文化形
象!重点扶持一些国有剧院!比如国家
大剧院"而地方政府的责任在于!真正
盘活当地的演出市场!培育人们的文化
消费习惯"%陈少峰认为!这些豪华级剧
院的日常维护和经营费用最终将由各
地政府$买单%!或者被迫走上委托经营
的老路!如广州大剧院委托给中国对外
文化集团"

根据目前国内演出产业的现状!一
个剧院投资成本往往不能超过

+

亿元!否
则将面临入不敷出的情况"$国内以往可

用于商业演出的剧场非常紧缺! 很多遗
留下来的剧院产权不清晰# 经营者或租
或演的思路不明确! 但从硬件不足走向
豪华投资! 是由一个误区走向另一个误
区"%在陈少峰看来!目前国内的大剧院
还是应该以内容建设为主! 走市场化道
路!而不是依赖国家财政扶持!$百老汇的
设施根本算不上豪华!但它从来都不缺少
高品质的音乐剧&美国拉斯韦加斯确实有
高端剧院高票价模式! 但它依托的是全
球旅游型市场和全世界的内容商%"

陈少峰认为! 演出产业要做大!剧
院连锁确实是发展方向!但取决于内容
的强大"此外!国民消费能力也尚不足
支撑豪华剧院的发展"

$各地应多建一些功能差异化#专
业性强的中小剧院!很多音乐学院的音
乐厅完全可以适用于音乐剧#歌剧的演
出!'巨无霸(工程造成了巨大浪费"%陈
少峰表示"

9@AB4CDEFGH

道略文化产业研究中心总监毛修
炳认为! 优质内容获取和剧院经营管
理!将成为大剧院未来的两大挑战"

挑战之一就是如何持续获取足够
多的优秀且能集聚人气的演艺剧目"道
略文化分析道!对于一个

%)))

座以上的
大剧院而言!每年需要上演

!))

余场剧
目! 而且这些剧目不仅需要体现出当
地的文化定位和城市品位! 更为重要
的是要能够符合当地群众的观演需求
和口味 !能够获得当地市场 )或游客 *

的认可 "根据道略文化对全国演出市
场的调研分析 !除了北京 #上海 #广州
和少数沿海或内地城市而言 !绝大部
分城市的演出市场并不是非常发达 "

对于多数新建大剧院而言!$设施硬件
强!内容软件弱%的矛盾将会长期存在"

挑战二来自如何逐渐建立剧场的
现代经营和管理体系!获得经营上的成
功和财务上的平衡"从纽约百老汇和伦
敦西区的剧场经营来看!大型的剧院管
理公司或集团是整个演艺产业的重要
主体"相对而言!中国经营成功的剧院
为数有限!大型的#优秀的剧院管理机
构屈指可数"

中国大部分剧场依然属于事业单
位或者半企业化的管理!处于维持或艰
难的运营状况"道略文化预计!这些新
建剧院在相当长的时期内要么由当地
团队经营!处于低水平的管理和运营状
态& 要么将剧场交给比较好的院线!如
保利院线#中演院线等委托经营 "无论
哪种方式!当地政府都要在很长时间内
为剧场的日常运营支付上千万元甚至
更多的运营补贴"
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